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THE DISTRICTS OF PETROGRAD IN 1917
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I ntroduction
L6objet des r®volutions consiste en | a de
des anciennes ®lites et institutions et enfi

doune nodveldrei s®tlditreest doecsintrins@&uemnknt politique, £t calle
de la Révolution russe de 1917 ne fait pas exception. Elle commence en février avec le

renversement de | 6aut o der«doubllegpouvos» partage enre le s e p «

gouvernement provisoire et #oviet de Pétrograd, elle culmine avec la prise du pouvoir par

l es bolch®viques et d®bouche sur | a dictatur
Mais | es r®volutions ne se | imiteelds pas

engendrent une r e s terdesc tapporta tsdciausLes dhistoriehsda@tin s e mb |
commence a porter leur attention sur les changements intervenus dans la société, la culture et

| 6®conomi e de | a Russi e aseulementa gartirddela finalesn ® e s
années 1970Les multipkes transformations de ces rapports sociaux étaient en relation avec

| 6effondrement de | 6Etat, mais elles ont d®t
un nouveau pouvoir centralisé et bureaucratiqgue fut reconstitué. Le pouvoir a donc été
direce me nt I mpliqu® dans |l es multiples changen



tsari st e, et ¢ 0est hiptaira sociateede la Bévalution suss@ne gaute t o L
pas étre purement politique.

Cet ouvrage est consacré aux rapports ehtee pouvoir de Il a <cl a:
manifestait dans le monde du travailt |l e processus doéensembl e o
tente de mesurer | 0i mpact de |l a r®volution
1917. Son theme central estla lutee s ouvri ers pour abolir | 6o
tsariste, leurs efforts pour imposer le contr6le ouvrier de la production et leurs tentatives
t ©t onnant es déorgani ser la vie dans |l es us
intéresserons pas par cul i r ement 7 | 6®mergence doéune c
parmi les ouvriers pétrogradois, et par conséquent les événements, les partis politiques et les
personnalit®s qui sont au citur dobéauplanes r ®c |
Néanmoins, en mettant au premier plan les activités des ouvriers concernant leur travail et la
producti on, nous esp®rons projeter de nouvel
de 1917, en particulier en démontrant que la sphere de tgian était elleanéme un
i mportant | ieu de conflit tant politique qub

Bien que | a s®paration de | 6®conomie et di
soci ® ® capitaliste moder ne, | 61 n®@prhére di st
productive est essentielle au maintien doéun
|l 6on peut d®finir | e pouvoir comme | a capaci
physique et social et donc a faire prévaloir ses intéoétsezix des autres groupes, alors il est
clair que |l a direction et |l es ouvriers ne |
productions. Les deux parties ndéoont pas | e m° me
possibilit®s deoiseantctmatn®er, i egluldeesl | @ s isd®ol og
répartition du pouvoir dans la production fut un souci majeur des ouvriers de Pétrograd, et
|l eurs | uttes pour augmenter | eur pouvoir dan
la balance des foes sociales au sein de la société au sens large et dans la consolidation finale
déun nouveau pouvoir dOEt at

Cette perspective noest pas sans incidenc
ouvriéere en 1917, car elle indiqgue que nous devons abhaed toute dichotomie simpliste
entre les luttes économiques et les luttes politiques» des ouvrier§ ¢ 6 @-dire entre les
luttes qui se placent dans la sphere de la production et celles qui se déroulent sur le terrain de
| 6Et at . D a mmarxiste,ecettd dichatamie rapparait en filigrane de la distinction
[éniniste entre les luttestkadeunionistes» et les luttes gocialesdémocrates *a. Bien
quoi l noait pas ®t ® toujours constant dans
d®montrer que |l es luttes spontan®es des ouv
leurs conditions de travail ne pouvait déboucher que sur une conscieneegniadste, dont
|l es particularit®s majeures sobestl 6®eahemens
|l 6i ntervention doéun part.i r®volutionnaire qu
révolutionnaire des réalités de la société capitdliste Lo ex p®r i ence de 1917
rigide dichotomie doit étre assouplie. Efteeannée, dans un contexte de crise économique et
de luttes de classesgles les luttes des ouvriers pour défendre leur niveau de vie et pour
préserver leurs emplois les conduisirespentanément, dans une large mesure, a voir dans
les options révaitionnaires proposeées par les bolchéviques la solutimatukelle» a leurs
problemes immédiats. Bien plus, les théses Iéninistes ouvraient des perspectives de pouvoir et
de contrble de la production. Dans beaucoup de cas, on rencontre des résistaieres auv
|l 6autorit® de | eur employeur, de Ismernetee qu e,
sous controlest en mouvement contintkel

Un léniniste orthodoxe pourrait dire que de tels conflits autour de la maitrise du
processus de travail nerd que des variantes des combats économiques, dans la mesure ou
ell es ne font gudempi ®t er sur |l e pouvoir d e
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|l orsqudil s se placent dans un cadre dO®f ensi
ouvriers i mposer | eurs points de vue dans wune
montre une nouvelle fois que lorsque le pouvoir étatique est relativement inopérant, de telles
luttes ouvriéres défensives pour contrbler la production peuvent rapidement devenir
offensives et viser a prendre le pas sur le pouvoir des directetasissi que ces luttes ont de
profondes implications quant a la répartition des pouvoirs dans la société dans son ensemble.

La présente étude montre que ce sont les luttes des ouvaiggsled monde du travail, et

|l 6activit® des organisations agissant sur | e
syndicat s, gui furent ddune i mportance <cent
révolutionnaire en 1917. Ce qui ne veuatspdire que cette conscience se soit développée
seulement a partir des luttes menées dans les usines. En 1917, le sentiment révolutionnaire a
grandi en r®ponse aux nombr eux prigpibdlemeses g u
cr ®®s par chpacitéggouwarnementalel ebla erise dans les campagnes. Ce qui ne
veut pas dire non plus que cette conscience révolutionnaire ait cru sous une forme purement

«spontanée . Léagitation bolch®vique a jou® un I
conscence. Mais |l es bol ch®vi queeasl Inee 4 Hoxntt Pp@Ewse l
tout a partir des tentatives des ouvriers de résoudre leurs problemes de survie

Léouvrage sb6int®ressera quasi excl usi veme
ignor era doi mportants groupes ouvriers, tels
ceux des services publics, des postes et télégraphes, du commerce, ainsi que les domestiques,
l es petits artisans, et d 6 a ut rtravaillewrsnseraiente . Ce
définis a priori comme moinsptolétariene que | es ouvriers dobéusine

ceuxci, en partie pour limiter la longueur de ce livre, en partie parce que ils constituaient
| 6 ® ®men't maj eur d eelleleadesmmauvemerdsoprolétainesesurvemud & s t r

Pétrograd en 1917. Peétre pourrakon  j ust i fi er | 6i nsertion des
«ouvrier s |l éshwa iQue esur les 64 imprimeri€gpografii) de Pétrograd sur

lesquels nous avonsgle r ensei gnement s, 27 nobébemp;lmaiy ai ent
m° me S | 6on met de c!t® | 0®n7%B4 peesonrdesnpar i mer
moyenne des entreprises du secteur sOo®tabl i s
d 60 u squende petits ateliels Cel a ne doit pas nous faire ¢
ddbaucune fa-on, constituaient un groupe homt

crit res déindustrie ou de m®tatirondee degx &S5
etc. Ces divisions, importantes pour bien comprendre la dynamique des mouvements ouvriers
en 1917, sont étudiées dans les chapitres 1 a 8.

Un mot doit étre dit de la périodisatiobes deux premiers chapitres traitent de la
structurede la classe ouvriére et de la vie quotidienne dans les usines avant février 1917. Le
corps principal du texte (chapitres 3 7 8) s
et octobre 1917, ma i s lesdentatiees de duers slee prendreeld du
direction de leurs vies laborieusese poursuit aprés octobre, on a décidé de poursuivre

| 6anal yse jusquodéau milieu de 1918, guoi que d
0% |l es bolch®vigqgues d®&dird er éntl ad & i matjiud ma |1i9s
une facilit® que | d6indication dbéun r ®el tour

gue le contréle ouvrier sur la production avait disparu et que la nationalisation était une
réalité.

La capitale @ la Russie est donc désignée comme Saétersbourg, ou Pétersbourg,
| orsqudon se rr®f re 7 |l a p®riode ant®rieur
gouvernement, imprégné de ferveuntiallemandgedécida de changer le nom de la ville pour
celui moins germanique de Pétrograd. Apres la mort de Lénine, la ville sera désignée sous le
nom delLeningrad Nous utiliserons aussi le calendrier julien a partir du 14 février 1918, date
a laquelle le gouvernement bolchévique adopteraalendrier grégorien. éif dans les
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citations, les poids seront donnés selon le systéme métrigue. Les monnaies (roubles et
kopecks) seront abréviées en R et k.



La classe ouvriere de Pétrograd a la veille de 1917

Pétrograd : la ville et ses industries

Pétrograd étaitunevll de contrastes saisissants. Co G
bien plus proche de | 06Europe occidentale qu
®l ®gante et maj estueuse, c® ®br ®e par Poucl

détestée pabostoievski. Pétrograd était en méme temps le symbole du pouvoir tsariste et de
la révolte populaire. Ici, la Cour impériale employait une armée @®F0onctionnairesici

aussi, en 1905, le premiaoviet (conseil) avait dirigé une gréeve générale. lbag des
avenues et des canaux du cenilie se dressaient des palais, des magasins splendides, des

banques et si ges de grandes compagni es. De
sinistres et des usines grouillantes. A un jet de pierrédénni ver si t ® et de | «
sciences, des milliers de personnes Vvivai ent
Pétrograd, un terreau révolutionnaire florissant coexistait avec leSgim o d e | oppo:
libérale aveclesCemMoi r si cCoOgutben f® vrier 1917 |l a r ®v

éruption, entrainant les plus bouleversantes répercussions mandiales
En 1917, P®t rograd avait une popul ation d

cinqgui me plus grand&envpiilrlee rdubsEsuer opempt ai t
dohabitants, dont un peu mo? Rétsogradétant de toig,lai ~ me
plus grande de | 6empire. Entre 1897 et 1914,
d 0 © inendrés fort taux de croissance, comparée a la moyenne du pays dans son ehsemble

I 1 ®t ait | ar gement d% -~ | 6i mmi gration des p
affluaient dans | a vililguelguesins anodogchewtneeedtul
courte p®riode, |l es autres sOy instal%ant de

de la population étaient nés hors de la Ville
Ce taux ®l ev® doi mmi gr a tPétersbourg anessauctare d o n
démographique particuliere eltaux des naissances y était faible relativement a la moyenne

du pays, mai s ®l ev® par rapport Slefaxdemoyenn
décés y était inférieur a la moyenne nationale, mais le chiffre était trompeur, puisque dans
presquechque cl asse do©ge, il ®tait en fait pl us

majorité des jeunes adultes qui faisait baisser la moyenne. Mais méme ainsi la mortalité a

Pétersbourg était extrémement élevée par rapport aux standards européemandea ¢

proportion de jeunes adultes dans la cité se conjuguait avec laaghasie nce dobenf ar

moins de 10 ans et de personnes de plus de &

®l ev®s " | a campagnhe et Lgstommes étaest plusinenibtedxar d s

que les femmes a aller dans la capitale pour trouver du travail, ce qui provoquait un

déséquilibre dans la population en faveur des hommes, quoique la proportion des femmes

vivant dans | a cit® s dafaitcla Hdorité dephomdneemetnlds apr

femmes vivaient seuls. Le taux des mariages était faible a Pétersbourg, comparé a celui de la

Russie et des autres pays dOEurope. Le mar.i

démographiques font conclure queRétrogradois #oyen» a la veille de la guerre était

donc un jeune c®libataire mGle doune vingtali
Le recensement de 1910 offre les plus complétes informations sordies sociaux

présents dans la ville. Il révele que si@@881000 habitarg, 7,2% appartenaient a la noblesse,

0,5% au clergé, 4,20 ®t ai ent des c¢*b,t10,3% @es marchadds,dlsdesu r

membres de la classe moyenne infériéarechtchanget 68,7% des paysans, dont beaucoup

étaient des salariés. Les ouvriersrésgntaient environ Zb de la population de la capitale,
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dont2340 00 o uvr i e 0G0 salafés eni cal blanc dutommerce et des entreprises
industrielleg(sloujachtchig¢, 52000 des transports25000 de la restauration et 800 des
services pulics et municipaux. De plus, on comptait @80 domestiques, tant dans le secteur
privé que public,et586 00 ar ti sans. Les hommes dobéaffaire
représentaient que moins dédlde la population. On doit ajouter a ces ch#fr2l000
propriétaires de petits commerces, ateliers et restadrants

En 1914, Pétrograd était le principal centre industriel et financier dans un pays ou les

deux tiers de |l a popul ati on vivaient encor
contrblaent les industries métallurgiques et minieres du Sud, les pétroles de Bakou, le cuivre
de [ 60Our al , | 6or de Si b®ri e, |l e sucre doUkr

de la Volga®. Vers 1917, les actifs des banques commerciales privéasvike léquivalaient
auxtroisquarts des actifs de | 6. Cesshanhguesfinatigaisnt b a n g
|l es plus grandes compagnies industrielles d
entreprises métallurgiques et mécaniques. LagBare d o6 escompte et de cr
financait le groupe mécanique Nolhaedssner, la Compagnie angdmnéricaine de caoutchouc
et | 6ent r epr Skerekhod'® Duddit gue s deux diers des actifs des banques
commerciales étaient possédges le capital étranger, celai jouait un réle crucial dans
| 6i ndustri el E®t1910 cepandanti seeles 15 firmes étaient possédées
entierement par des compagnies étrangres L6i ndustri e de P®trogr a
tantparsadéped ance envers | e capital ®tranger que
On peut se repr®senter | 6®conomie de | a vi
monopoles,de capitaux financiers et de commandes gouvernementales. Depuis la crise
industrielle de 1900903, les firmes avaient entrepris de se grouper en syndicats pour exercer
leur monopole sur le march& Ce processus avait connu une forte accélération du fait de la
**Guerre mondiale qui avait fait de FN@i rogr a
1917, soixante des plus grandes compagnies étaient organisées en syndicats ou en trusts.
Pendant la guerre, le gouvernement confia a ces groupements la mission de produire des
ar mements. Chest ai nsi gue | e -asigtigwe ¢assaia t di i
commandes a la Compagnie mécanique Baranovski, a la Compagnie optique russe et a la
Compagnie russe pour |l a fabrication dbéobus
syndicat privé qui comprenait six firmes, fabriquait des obus directgmenta direction de
Il 6Artill erie. Les syndi cat s de | 6i ndustri e
Prodvagon, étaient traités par le ministere des Communications plus ou moins comme des
contractants gouvernementaux officiels.NSVankov dirige@ un groupement capitaliste

®t atique qui produisait des obus de trois po
soustraitant des commandes a quatre grandes compagnies de Péttograd
En plus de fournir des commandes aux principales seciétpr i v ®e s , -6 Et at

méme plusieurs grandes entreprises dans la ville. Depuis sa fondation en 1703, Pétersbourg
®t ait un <cent r esouteag parde goudeenenhedt.i En @947 it se froavait 31

entreprises possédées ou controlées pal 6 Et a't dans la ville et
produisaient une grande partie des cartouches, revolvers, mitraillettes et autres obus réclamés
par | 6ar mPe et l a mari ne. i xeemitompdeséedA®

plus importat es d 6 e ntlrdéU seilnl ee(3be@otdany zardld avec un effectif

estimé a 1842 travailleurs en janvier 1911 6 Us i ne d @Patronaynzavogdawea s

guelques 1@00 travailleurs |l a fabrique doée20penpwyesles Ok ht e
ateliers Sestroretsk, situés a 34 km de la capitale a228 @mployés. En tout, T80
personnes ®t ai ent empl oy®es par 000 auvrgrs r ect i
travaillaient dans cing grandes usines dirigées par le ministere de la M@toekhov, qui

employait 12054 personnes en janvier 191§ora a Kolpino, avec 802 personnesles

chantiers navals Baltique, aved®45 ouvriers. Le reste des entreprises était constitué de
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plusieurs ports, arsenaux et ateliers de répard¢iooviaire 15 Par ailleurs, deux grandes
compagni es ®taient contr!| ®es :palrdoilminetnaste, ur
Poutilov et ses 3000 travailleurs et les chantiers navals Nevski, ave@0® travailleurs. En

1916, le gouvernement avait mis saaéquestre et nommeé de nouvelles équipes a la téte de

ces deux entreprises, qui restaient privées par aifleurs

Tant dans | e secteur gue priv® que publi
avance technologique remarquable. Depuis sdécellage» dans les années 1890, plusieurs
branches de | 6industrie de | a capitale so6®ta

forts colts salariaux induits par la pietre productivité du travail, les prix des matieres
premiéres et du marketing, airggile par un marché relativement restréintApres 1907,

Pétrograd fut emporté par laSeconde Révolution industriekée, gui vit | 6 ®me
nouvelles industriesj comme la chimiqué, la montée de la production de masse, le
remodel age iden |dwr gaanvaat et | 6arri v®e de
producti on. Ver s 1914, |l 6i ndustrie de P®t r
sophistication technologiqué&. Ses fleurons caracolaient juste derriere les plus grandes
entr epAm®@reisquded et dOEurope occidentale. Lous
technologiques et des brevets avec des firmes comme Schneider, ArAvgtriwgrth, Paul

Girault et A.G. Duisberg?® Il restait que de considérables variations de niveau

techndogiques subsistaient entre les divers secteurs industriels et entre les usime$ i ndustr
des machinesutils, par exemple, était quelque peu archaique comparée aux industries
électrotechniques ou mécaniqiés

Léefficience techmiiggaue”™ dled ®@®rtewwea aparf ult a
jugée insuffisanté’. Les usines furent réorganisées et rééquipées, tandis que de massifs
apports de capital y étaient injectés. Les techniques de production de masse furent introduites

dans | es fmarments e Wans quelgdes rsites de constructions de machines. La
conversion doébusines priv®es en fabrigues dboé:c
fut une T ®ussite. La production dbéar mes ° 1

doi ndusm®d a&ni ques soen sortaient bi en mai s

demande. La production de moteurs augmenta ainsi que celle des maciiises

®l ®ment aires, gualitativement et guantitati

futlancéemai s | a fabrication doéoinstrumefts de pr (
La production industrielle doubla entre 19141817. En 1916, les usines Bétrograd

satisfaisaient aux commandes militaires pour une valeur de 1,6 million de roubles. Dans la

métallurgie, 86 des entreprises et 98de | a main déiuvre d®penda
militaires?>,. Jusqud” |l a fin de 1916, cependant, el
P®t rograd r®ussit ° satisf ai russe. Mdisapgamplasstite,t v or

il devint de plus en plus difficile de maintenir la production dans un contexte de livraisons
déclinantes de carburants et de matiéres premieres, ainsi que de chaos croissant régnant dans
les transport$*.

Alaveiledelarévalt i on, |l a structure de Isgoinedustr.i
remarquablg S i | 6on exceptait | 6Al 1l emagne de | a
de capitalisme doéEtat technol ogiguement soph
elai t encore cel ui déun <capitalisme rudi ment
domination du grand <capital. L6®conomie de
lequel était entierement la conséquence du massacre quotidien qui se dénolddibst. La
guerr e, pourtant, ne pouvait pas durer: ®tern
déesquelesRuissancee aur ai ent f i ni de se | ivrer au ca
de Pétrograd se dégonflerait comme un ballercga Pourtant, dans un conflit dont nul
nbesp®rait voir |l a fin, des signes doéun i mmi
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Entre 1890 et 1914, | sea Pitershdurg passh @ed@Bvar i er s
242600 25, Entre 1914 et 1 9 1000, perdorines pdura attgindre nes a  d €
39280071 oules41M 00 si | d6on incl ut [|bandieuest Bnvirbneun s e mp
tiers de | a mai nde gedanlieuegsoit 184464 lowevriens)iétait eenployé
dans des entir edpu ids®@mbButdodokd at917, | es ouvriers
environ 12% des 3,4 millions de prolétaires industriels de la Ruisidu cours du premier
semestrele cetteannée ©, | e nombr e doouv réireede $0.Oepunid i Nnu a
| 6®t ® cependant, ce nombr e commen- a ) s e
s6ins®allait

La forte expansion du salariat pr&tueogr ad
enti rement dans |l es entreprises Tuvrant pou
doiuvr e s 0 &cdamsdatchinnieedePB 5 et dans | 0% ®énslel e men
textil e, l es effectifs demeru®t rr&citr ecnet  cduabnisl
| 6i mprimeri & et | a papeterie

TABLEAU |

Les métallurgistesq u i ne repr®sentaient guodun seu
pétrogradoise en 1908, en représentaient les deux tiers neuf ans phis Bans la méme
périad e , |l es effectifs des ouvriers du textile

proportion, passant de 22 a %1%,

TABLEAU I

La Russie était connue pour ses grandes usines, En 19%4 d6é4 ouvriers étaient
employés dans des usinesndo | 6 ef f e ct idéssus de®DCattavaillesrs eontte a u
32,5% aux EtatsUnis 33, Cette concentration était largement due au manque de qualification
et de productivité des travailleurs. En 1917, on comptait une moyenne de 409 ouvriers par
entreprsei soit 40%de pl us que | a moyenne constat ®e
ensemblé’. Un tel degré de concentration était unique dans le monde. Pas moin%ak=30
ouvriers étaient employés dans des fabriques de plu@de fravailleurs, et sure nombre

|l es deux tiers 1 uvr asineshptompthat pless d8MO persones gr an
chacuneé®>.Cett e tendance °~ | a concentration des si

fait que sdéintensifier peeeledminparticuliarengnt élavéee . Da
avec une moyme de 223 travailleurgdans les 72 plus grandes usines de la ville et de ses
faubourgs®. La production textile était sensiblement moins importante, quoigqéé dS8 ses
salariés travaillaient dans desines aux effectifs tournant autour d&7R personnes en
moyenne®’. Ceci suggére que la concentration en de grandes unités productives ne peut avoir
été le facteuclé de la prédominance militante des métallurgistes sur les ouvriers du textile en
1917, puisque chaque groupe travaillait dans de trés grandes usines selon les standards
européens.

La concentration ouvriere en de vastes unités de production allait de pair avec sa
concentration dans certains quartiers de la ville. James Bater a montré qugitéa
r®si dentielle plut!t que |l a s®gr®gati®n soci
On trouvait des pauvres dans toute | a ville,
Kazan, le plus souvent vivant dans des caves ou des masis&dns un quartier plus
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m®| ang®, t el gue <cel ui de | 0 | ter dv post etidési e v s k
avenues Maliet Srednv i vai ent ctte 7 cl'te avec |l es fo
| 6avenue Bol choyp. Bes eepeadant, pivaiend mon oin dedeurdieude u s i r
travail et donc dans les quartiers ou étaient les usines. En 19% d&8 travailleurs vivaient

dans le faubourg de Vyborg, ou étaient installées les usines métallurgiques, et ce chiffre
montait a 28 sildbon i ncl uait | es qu a rPolyowestroso Qpelquec h e s«
20%vivaient dans | es quartiers de | al8%arva e
vivaient sur ;1l%ddnele quartersde Nevskives ¥dans le quartrede

Pétrogradki 2°. Socialement, les quartiers prolétariens formaient un monde a part, bien séparé

des quartiers aristocratiques du cemnitle, mais géographiquement ils étaient trés proches

|l es uns des autres. D e p u ipant Aleyabdeerll gqur aoiver aa v a i t
Palais de Justice, et de la on était a un jet de pierte perspectiveNevski. Le contraste
entre | es conditions dobéexistence des riches

Pétersbourg, étant donné la praké géographique des quartiers ou vivaient les prolétaires de
ceux ou vivait la classe supérieure. Les divisions de classe étaient plus visibles que dans les
villes d6Europe occidental e, 0% | 0i mpl ant at
résicentielle était depuis longtemps entamée. Cela a pu avoir été un facteur de prise de
conscience de classe parmi les ouvriers de Pétersbourg

Les épouvantables taux de mortalité constituent un sinistre témoignage de la réalité de
ces divisions sociales. En 1B, ils étaient respectivement de 24,8, 22,8 et 26,5 dans les
guartiers ouvriers de Vyborg, Narva et Kolomenskaiad e 8, 7, 11,2 et 11,
Kazan ou d.iteiny #°. Environ un quart des nouveau®s mour r ai ent avant | ¢
ceux qui sirvivaient, les principaux dangers étaient la tuberculose, la pneumonie, la typhoide,
la fievre boutonneuse, la variole, les maladies intestinales et stonfac&les908, les morts
provoquées par une épidémie de maladies infectieuses représent&tedt 4Gtal des déces
de | 6“aDenel®es épidémies constituaient un risque permanent du a la contamination des
conduites doeau potabNewm et ~ |l a forte pollut

Les conditions de vie dans les quartiers ouvriers étaient sordides. En 1920je$2
foyers no®taient pas raccord®s au r®sau do
Les ordures dans | es rues et |l es fosses doba
sant® publique. Dans <ces qu &trse itransfemaient ens r u e
bourbiers | 6hiver venu. L6®cl airage ®tait e:
publigues étaient peu nombreuses. La surpopulation sévissait partout. Le président du comité
sanitairedu conseil municipatle Vyborg assua i t gue | es habitants a
vital que ceux qui gisaient dans le cimetiére votdi Pétrograd, 3,2 personnes en moyenne
vivaient dans les appartements a piece unique et 3,4 personnes dans chagseitdee
double de ce QquBetl en, ®VaAenne ou Paris. Auto
bidonville fétide ou la moyenne était de 4,1 personnes pour chaque piéce louée. Dans la
troisiéme circonscription du quartier Alexanddevski, la moyenne montait a 4% Au total,
la majorité des ouvriers vivaient dans des pieces étroites, souvent humides et insuffisamment
aérées.

Bien que | es |l ogements fussent effroyabl e
Les prix des |l oyers ®taient psadxarnees pésedgntl us G
1914, i I s s 0 ®t%een maydnnehetils dosib®@eent duetripl8rént au cours de la

guerre 46, Ces prix exorbitants reflétaient le manque cruel de logements dans la ville,
probléme récurrent depuis les années 1860, duénamigrations massives. Selon une étude
menée pab.N. Prokopovitch en 1908, seul un quart des ouvriers pouvaient se permettre de

| ouer un appartement doOéune ou d-ouaientgouvent es , e
une partie. Environ 7% des owriers qui vivaient seuls et 48 de ceux qui vivaient en
famill e partageaient des | ogement s. Beaucou
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couchette en alternance avec doau‘t tlétasit col |
fréquent que les auvrierspaysans> vivent comme dans wartel *c, partageant le loyer et les
dépenses coantestoue n s 6or gani sant pour faireO000es cou
personnes Vvivaient avec doautres danslal a m°
guerre 8, A Pétrograd, seule une petite proportion de travailleurs vivaient dans des
baraquements ou dans | 6enceinte des wusines,
de telles formules étaient courantés

La composition sociale de la classe ouvriere pétrogradoise.

« Ouvrierspaysans» et «ouvriersprolétaires»

Recrut ®e massi vement "’ |l a campagne, l a m
caractere aysare q u i l a distinguait de beaucoup db©o
dontles racines étaient plus urbaines et artisanales. Parler mémelagse<ouvriere en
Russie est toujours un sujet de controverse histofigue nt r over se qui remon
dernier quart duxix® siécle ou elle faisait rage entre les populistesrodniki) et les
marxistes.

On peut distinguer grossi rement deux gro
La premi re consistant en paysans employ®s d
avec | a campaghne. L ae rse cwinweaen tc othes tli ¢ wr®es edwblo u
débautre perspective que | e travail en usi ne.
groupe« cadre» workers» *chis. ! comprenai-t |l es paysans Q!

villes et avaient agpé les ponts avec la campagne ainsi que la seconde génération ouvriere
née dans des familles ouvriéres. La controverse tourne autour de deux questions. La premiere

concerne |l e poids relatif de <chactwuiredee ces
savoir j us qu 6 ouvrgrepaysansp suipassaient ensnombre lesuvriers

prolétaires». La seconde concerne le degré de prolétarisation en cours, par lequel de plus en
plus de travailleurs rompai emt- aliewnrts "I isén «d ea
classe ouvriére industrielle.

Entre 1910 et 1917, |l a proportion doéi mmig
de 68 a 73,806 °°. L6O®crasante majorit® doéentre eux ®t
cruel de terres,lendett ement et | a pauvret® chroniqgue
faire une vie meilleure. Beaucoup ndy venai e
juste pour gagner assez dobar gent alg?Maisena m®l i o
1910 ces ®migrants saisonniers (ceux qui ver
représentaient plus que ¥des paysans travaillant dans la capifdle Beaucoup doa
cependant , venai ent avanel hioutverntlieonvidcke edo

durablement dans la cité. Ainsi, en 1910%28es «ouvrierspaysans> avaient vécu pendant
dix ans ou plus dans la capitale, et la méme proportion y était*n€&@e qui faisait que
seulement la moitié de la populatidnd o r pagsanmesétait formée de récents arrivants dans
la ville.

A Pétrograd, les paysans venaient de provinces lointaiads différence de Moscou.
Beaucoup étaient originairegs régions agricoles les plus pauvres des provihc€entreet
du Nod-Ouest, particulierement des villes d@ger, Pskov, Vitebsk, Novgorod, Smolensk,
Kostroma, Vilrg, laroslavet Riazan. Seuls @ d6ent re eux ®taient [
Pétrograd ellenéme 54 |1 ®t ait courant pour |l e p
travailler dans | a m°me wusine, car il n
| 6on noéy connai ssait personne. AU X c ha
déoouvriers ®talienpr ooviimder ade e 3 ves kateaweplus dan
précisément dulistrict de Staritsky, dont le contremaitre étant naif. | 6 Trengle,eon
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trouvait de nombreux travailleurs originaires danton (volos) de Vassilievski, dansel
district (ouezd)de Tver, dans la province éponyfitelLes paysans issus de la méme localité

les «pays» (zemiaki) souvent travaillaient ensemble et vivaient entre eux, comme dans un
artel paysanlLes réseauxde «pays» ne formaient pas nécessairement écran entre les
immigrants et les nouvelles formes touélles auxquelles ils étaient confrontés mais au
contraire les familiarisaient avec ell&t, en 1917, des associations deays» organisées de

fagon formelle ont surgi, jouant un r6le important dans la politisation des paysans devenus
ouvriers ou salats .

! est difficile doéoestimer | e nombre de t
soci ® ® paysanne, pas seul ement © cause de |
concept de ené avec | a campagne eosviersmygbtdravaillé x . Be
pendant des ann®es dans | 6industri e, et gui
pouvaient ressentir encor e une vague filia

« affectif » avec le lieu de leur naissancgependantceci ne garantit pas a soi seul leur
i nt ®gr ati on dakacuvriargpbysaes. BPas plud gue taicansedaiion de liens
familiaux avec | a soci ® ® paysanne soi't une

déun ouvr i er eux Bue avaientoranpu avec |lsagracines rurales dans leur
j eunesse avaient encore des parents vivant
ouvriers avaient de |l a famill e pgunetmseod®pend
un enfant q u 6 mouvait les considérer exactement comme desv&erspaysans>. Et
m° me | 7, cbest seul ement si ce |lien familial
gualifier ainsi, au sens propre du ter me.
pos®ssion ou la culture de la terre, directement ou indirectement, qui caractérisaient de
mani re d®cpaiysanl 68uvirdibeom veut tenter doe:
paysans dans | a main do6iuvr e uspgremerener, ledeux |
nombre dbéouvriers envoyant d e ; Hedx@emaemen,tet | e
plus i mportant, | e nombre déouvriers poss®da
En 1908, | 6 erokopmvitch ssupervis®& une étude concernant 570
métallurgises tres qualifiés de Pétersbourg. Elle révélait quéo4fes ouvriers mariés et
67% des c®libataires envoyaiPenBi er doaumgenpl

proportion doéouvriers enwogdr i @8 ¢goar gentc,®l Il dxat
premiers étaient supérieurs a ceux des seconds. Une autre étude concernant les ouvriers du
textile deSaintPétersbourg de 1912 montra que les femmes célibataires envoyai#nti®,5

leurs revenus et les homme&o8 tandis que les ouvriers mariés en enveya28% %8, Un

jeune homme expliquait quéil e n v gauagud somr ®g u |l i
pére ne me rappelle pas a la campagfhe Un ouvrier, PTimofeiev écrivait que les
travailleurs non qualifiés se privaient souvent de nourrpote pouvoir envoyer chez eux un
cinquiéme ou un quart de leurs revenus. Mais comme-@eétaient incroyablement bas,

leurs économies ne soulageaient pas beaucoup les souffrances des personnes restées a leur
charge au pays. Si un travailleur non qualif@vait un meilleur emploi, de préférence payé

aux pi ces, i ne tardait pas ° consi d®rer
embarrassants, car les voyages coltaient cher. Il essayait alors de tirer sa famille de la
pauvreté B la faisantvenir a la ville.Les ouvriers qualifiés et bien payés tendaient a faire de
méme®°,

Tableau llI

La proportion doéouvriers poss®dant une t
recensement industriel de 1918e plus proche de cette anriéae concera que 10262
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travaill eurs de P®trograd, soit moins doun
fermetures doébusines et | a promesse de terres
un gigantesque exode dOo weneeycesalonaébmirdableaat)c api t a
doivent étre regues avec précaution, car il est raisonnable de penser que ces travailleurs qui
avaient une terre a la campagne en 1917 y étaient retournés avant le recensement. On
demandait a ces recensés non seuleséni | s poss®dai ent encore des:s
avaient déja avant la révolution. 1866d 6 ent r e eux r ®pondirent qubd
avant octobre et 78 qu 6i | s | e% Cecquilétaii considéelblegment moins que la
moyenne natt n al e, car l e recensement r ev®des i t gu
travailleurs possédaient des terres. En dépit du fait que le recensement de 1918 surestimait
probablement le nombre de propriétaires fonciers parmi les ouvriers de Pétrogratli/,en 19
surtout parmi les célibataires, les données des recensements de 1926 et 1929 montrent que
| 6®cart avec |l a r®alit® devait °“tre faible.
L®t ude de Prokopovitch desrecersdm@ntsde 1918lee s mc
1926 fournit beaucoup de preuwe gue seul e une petite minori:t
terres, et que seule une minorité parmi eeiubes cultivait effectivement. Elle montre aussi
gue les travailleurs célibataires étaient plus enclins a posséder une terre que ceux qui étaient
mariés. Cela est di probablement au fait que la majorité des immigrants vers la capitale
étaient mariés. Dans ce cas, ils devagdisir entre essayer de faire leur vie a la campagne
ou de tout vendre et de partir avec leur famille a la ville.

Tableau IV

Les recensements de 1918, 1926 et 1929 apportent quelques renseignements sur le
nombre de propriétaires fonciers parmi les métallos et les ouvriers du fesitiléableau-V)
! en ressort que ces m®tall os nurestg@upesn t p a
ouvriers. Le recensement de 1929 provoqua quelque embarras dans le gouvernement de
Staline car elle trouvait p l-garde dd grolétanabp lpsr i ®t a
métallurgistes, que parmi les ouvriers du textile, réputasiérés». Une conclusion encore
plus intéressante se dégage de cette étude. Elle indique que la proportion de propriétaires

fonciers est pl us ® ev®e par mi l es dwiwriers
Tableau VI 1 appara’  tpl dionr qludnu@® ednans | 6i nd
n®cessairement |l es |iens avec | a campagne. C
depuis vingicing ans étaient incontestablemergralétariens |, m°me sb6ils possc@

terre. Cela est confiled p ar un autre point de ce recense
ouvriers possédant des champs étaient nés dans des familles ouvrieres et non pas a la
campagné?. A elle seule, la propriété de terresd e s t donc ©pas un i nd
prolétarisation

Tableau V
Tableau VI

Laproportion doéouvriers de P®trograd poss¢@

avec l e temps. Déautres preuves de | a prol
| orsqubdéon examine, d 6 unree pdadrotu,v rli eesicesnk don®nr GRedsi t
| 6un des parents,-méanesolvaess; ded x, dORalt et paux ,
l e nombre déouvri dcéedinrsd al A®dui ®d amwy énree
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|l 6i ndustri e.
Selon le recensemede 1918, 2046 des métallos et 24% des ouvriers du textile ont

au moins un ou deux parents ouvrigts Cel ui de 1929 ®tablit un
sociale des m®tall os et des tisserands et I
maigeur de ces donn®es, on voi't clairement g u
dans des familles ouvri res sbaccrut peu °

décrut en proportion inversé

Les ®I ®ments sur | a tlies so® epard étepluyp difficiles ad a n s
interpr ®ter . Les historiens sovi®tiques avan
pour faire un prol®taire °~ part enti re. 1

scientifiqulk fautempsngpédysan pour so6int®gre
prendre dix ans pour abandonner ses habitudes grossieres de leaydiime instinctif de
| 6al ternance entre trldaveéer sliuon ede terdala@o Ut irt
liberté au grand afi®>. Mais cela pouvait certainement étre plus rapide pour un jeune ouvrier.
On doit donc prendre ces données avec circonspection.

En 1908, une étude portant su7Z) métallurgistes montra que 28d 6 ent r e e u X
avaienttravaillénoi ns de deux a3#% entexdews eticibgiams @t B8cing i e
ans ou plus. Dans les grandes usines employant plusO@é fravailleurs, cependant, la
proportion doouvriers comptant au %Ces cin

donn®es indiquent qudédune majorit® dbéouvriers
gui ne signifie pas que | a natpaysannedMousl a mai
savons quéil fallait tr s peeassiodaltutele delasvie” des
en ville et du travail en usine. Les historiens soviétiques avaient donc raison pour estimer a

une moyenne de cing ans | e temps qubil f al

industrielle et urbaine, mais la question edsés peu étudiée.
Les données qui précédent concernant la propriété terrienne et les ouvriers de deuxieme

g®n®r ation r® | ent c¢clairement qudéun process
ouvriers de P®tersbourag.i fi®sprdamaer tliao mad o wwu
due ° | a perte des | iens avec | a campagne et
cependant plus difficil e d&eusrierapyokttairesd@&la quant
veille de la guerre.&s donn®es sur |l a propri® ® terrien
sugg rent, au mieux, qubébun tiers des ouvrier
soci ® ® paysanne, ma i s ouurierspayéa@st. Be flus, p gagait | a t o
des paysans fraichement arrivés qui avaient vite perdu le contact avec la campagne, mais qui
ndé®t ai ent pas encore acclimat®s ~ | a vie de

de 85000 ouvriers furent embauchés dans les usines de laleagioit environ un tiers des
effectifs 67. On peut cependant ouviesspaysdne etleq nodveaux 19 1 4
ouvriers (tous n 0Rrepaéseataiant empsantble pres de |lp mojtie denla
main doéiTuvr e. E @wouwdecspreléairase wawne qui avaerg rompu leurs
|l iens avec | a soci ® ® paysanne et qui di sp«
importantel formaient probablement une petite majorité.

La guerre provogua un &oubmearspeletairesd eamnplgyéslaa pr o

P®t rograd. En cause, | a conscription et | dar
Dans toute la Russie, il fallait compter entre 800 et 50M00 ouvriers (soit 20 & Z& de la
main dofuvre 7 dbha®p ik Pén®ed faplom@rion était un peu
moi ndre, car on y avait plus besoin de trava
pays. Leiberov e€hkatarare st i ment | e nombre doéouvriers i ni

40000, soit 17% du total 6°. La plupart étaient principalement des jeunes sans grande
expérience professionnelle. Les ouvriers completement prolétarisés avaient généralement
qguelque valeur professionnelle et étaient donc moins souvent enrdlés car leursatjoakfi
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étaient désespérément recherchées. Plus tard, pourtant, des militants connus et des ouvriers
qui avaient mené des greves furent envoyés au front en guise de punition. Leiberov et
Chkaratan estiment ces derniers ®&00 ’°. lls concluent cependantug le cadre des
«ouvriersprolétaires» resta préservé encesanAes e ur proportion dans |

se r®duisit non pas tant par |l a conscription
| 6augmentation de | a pPpmodectilOdd ewe 191Ta Ig
sO0augmen 00® travadlleurs 5 Os i | 6 on GO0 cnsaits,tcela sigrefis qud O

190000 ouvriers environ ont ®t ® epéipdeCelh ®s da
concernait quatre groupes pripaux: paysans des deux sexes, jeunes ouvriers et ouvrieres,
artisans ruraux et petitsourgeois des villemechtchank et enfin réfugiés. Environ 680

femmes entrerent dans les industries de Pétrograd pendant la guerre, portant le total des
ouvrieresa 1298 0 0 e n 1 9ebtimeque3iL800I obvaens ageés de moins de 18 ans en
1917 ®t ai ent entr ®s da naors lletnonmbiek wosak deouveaup e n d a n
embauchésfémmes et de jeunes ouvriptsurnait autour de 100007 Beauatceup doe
eux pouvaient étre originaires de familles ouvriéres ou le soutien de far@llmari, le pere

oulefrereeavait ®t ® envoy® au front, et ®tait dor
Cependant, une majorité venait certainement de la &agnp e . Bien quéil noé
statistique sur | es nouveaux arrivants, on a
eux étaient des paysaffs Environ 25000 a3 00 embauch®s dans | 06i n

provenaient de la petileourgeosie rurale et urbain®. Lorsque la guerre prit fin, beaucoup

de petits commercants, boutiquiers, propriétaires terriens, portefaix, domestiques, artistes,
etc. , prirent des emplois dans | 6industrie
contrle éfectué parmi les réservistes employés chez Poutilov en aolt 1917 conduisit au
départ «olontaire» de 2000 ouvriers, présentés commeowmptables, boutiquiers, tailleurs,

artistes, bijoutiers, marchands de grains, tonneliers, propriétaires terriessagiebs’* ». I

se fredonnait diver ses c h aomibsouventdansIlsesusines c e s
pendant la guerre

Avant cO6®tait un garde forestier
qui nettoyait les sentiers.
Mai ntenant cbéest un ouvrier
qui fabrique des mortier.
Leiberov etChkaratan estiment le nombre de ces ouvriersa%al7e | a main doéi
de Pétrograd®.
Entre 40000 et 50000 recrues étaient des ouvriers évacueés des provinces de la Baltique

et de |l a partie occidentale.d&nkavRogsaenes
avaient été transplantées a Pétrograd depuisiRigéa concernait plus de0®0 salarié$ et

environ 25 depuis la Lituanfé. En pl us, beaucoup ddédouvriers

dans la capitaleils étaient & peurps 5000chezPoutilov en 1917. Il y avait relativement peu

de Chinoi s, de Cor ®ens, et doéouvriers venus
vill e, " la diff®rence des mines du Donbass,
eux avaient été affectées i | s ®t ai ent aussi guel ques cent

Pétrograd®. Si le recensement industriel de 1918 est utilisable pour 1917, alor& &8
sdariés des usines de Pétrograd ®t ai ent pas riusespas qgaeadigus wn
tous pendant la guerre. Les plus nombreux étaient les Polonais (qui composdérdus,8
tot al de |a main doéituvre, s t)lesiFmlandasi(2,3d),es Li t
les Allemands (0,96), les Juifs (0,3%), etc 7°.

Leiberov etChkaratan concluent que si on soustrait les A®® ouvriers qui entrerent
dans | 6industrie durant |l a guerre de | a mai
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avec un «ownebspraétaided> comprisentre 20000 et 22M00 (étant donné que

beaucoup de réfugiés étaient des ouwerso | ®t ai r e s . Mai s cela suprg
travaill eurs qui ®t ai ent e mp | auyri@sproldtairass. | 6i nd
Cela semble une afnficromatiidonm eg%duedwniua emoa isnns d4@0io

de 1914 avait moins de cing ans dogaysansennet @
En prenant ceci en compt e, Cc e p e mprolétairés; ne i | e st
représentaient plus ne f ai bl e majorit® de Il a main doéiu
mais étaient tombés peéitre a peine a 4% des effectifs salariaux totag%

$EOEOEIT O AT OOA 1T A OAgA AO 18YCGA
En janvier 1917, 12800 femmes travaillaient dans les usines de latalat. A
comparer avec les 800 domestiques, majoritairement des femmes, qui travaillaient dans
des conditions lamentables pour des gages scandaleusemé&ht38300 autres femmes
devaient travailler dans des bureaux, et un nombre égal dans leem@srde gros ou de
détail®>. Dodéautres encore ®taient employ®es dans
sortes dobéateliers. La propor t%en I900ch5,%aenmme s t
1913 eta33,%de | a mai n d o6 i74veirtablebucvinlla guereeramehadal
| 6embauche doun grand nombr e de f emmes dar

augmentation ®tai't moi ns ® ev®e qubdéau nivea
passant de 23% en 1914 a 43,2 en 19174,

Tableau VI

Léindustrie du textile de P®trograd compt
Apr s |l a r®volution de 1905, |l es patrons av.;
de leurs employées. En 1907, le rapport annuel des iespgctiu travail notait que
«l 6augment ati on de | 6empl oi f ®mi ni n est pat

vétements de coton ou les tisseuses ont supplanté les hommes. Les raisons en sont comme

toujours leurs plus grandes adresse et vigilance, dbstinence (elles ne boivent ni ne

fument), ainsi que leur discipline et leur complaisance en matiére de $atai@ans le

textile, les effectifs étaient composés principalement de jeunes femmes célibataires. Une étude

de 1908 a Pétrograd révele di8% avaient 17 ans ou moind7 % entre 18 et 20 an28%

entre 21 et 30 ansl8% entre 31 et 4@t 19% étaient agées de 41 ans ou plus¥%6les

femmes avaient donc moins de 30 ans, contr& 3thez les hommes, beaucoup de ces

derniers ayant moinde 17 an$®. Parmi les ouvriers du textile masculins, qui représentaient

13% du total, 70% étaient mariés, 2 veufs et 286 célibataires. Parmi les femmes,

cependant, seules 88 étaient mariées, 1% veuves et 5646 célibataires. Ceci réveéle la large

part prise par | es femmes dans | 6industrie e

du fait de la guerre. Ceci est particulierement remarquable parmi les ouvrieres du textile agées

de20a30ans.ENn1909,%4d 6 ent r e el | e sntréd4%% neef ans plustali ®e s,
En 1917, on comptait plus de femmes dans la métallurgie que dans le textile

approximativement 4800 contre 3@00. De 2,26 en 1913 la proportion bondit & 20%

{voir—Tableau—) Ces femmes travaillaiendans des @ndes usines produisant des

cartouches, des obus ou des shrapnels. Quelq@80L8utres étaient employées dans les

industries «chimiques», dont plus de 1000 sur le site géant de Triangle, qui produisait un

peu de tout, depuis les simples galochesyudca u X masques ~ gaz. 1 f a

les10000 f emmes Tuvrant dans | es sectewWwblds de |

empl oy®es de | 6i ndao0 terla fabrigdeude chaussures Skbmwkhod qli e s
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branéet Tous ces emploi® avaient une chose encommun | s n &6 ®t ai e
s et mal pay ®s. La r®partition des f
ion sexuelle du travail ®®tait pass®e
a guerre, | 6empl oi des enfants ®tai
| 6en |l e de |l a R%wdxi d.a Erai h9 WH,7 uevmei rsou md
de | pection du travail de P®t erassbhEnur g ®t
plus, pres de R00 enfants agés de 12 a 15 ans étaient employés dans des usines de porcelaine
ou de verrerie, doi mpr i mer #.6Au eotirs dé lmyuerredl® aut r
nombre de jeunes ouvriers augmenta dans la ville, maism® qu 6 | 6 ®chel |l e
nombre de ceux qui avaient moins de 18 ans grimpa 8822 31800, leur proportion dans

la main doéiuvre wusini r éoifabeduad/tt Bieh quplau pr
proportion de jeunes ouvriessit la plus éé v ®e dans | e textil e, | 6 al
étaient plus nombreux dans la métallurgie. Ce fut cette derniére qui fut a la base du
mouvement des jeunes de 1917 a Pétrograd.

La main doéiliuvre russe O®tait remar guwaiglee
moyen et | a presque compl t éodaebss eonucver idedrosu vdroi
Pétersbourg étaient agés de 16 a 20 &3%0 de 21 a 4Q et seulement 1% avaient plus de
40 ans. La I*®*Guerre mondiale mit fin & ces proportiohss statistiques les plus complétes
sur la question sont fournies par le recensement industriel de 1918, mais du fait de
| 6ef fondr ement de | 6industrie dans l a pr emi
sdbappliquer 7 1917 q ugdeaparencles puvi@is anasculins @2 | | n
avaient moins de 15 ans; @&@entre 16 et 17 6,5% entre 18 et 20; 41 % entre 21 a 39;

38,4% entre 40 et 59 et 2,9% plus de 60 an¥. Ceci représente une énorme augmentation

dans la proportion des plus dé dns et un déclin significatif dans la catégorie des ouvriers

agés de 21 a 40 ans. Ce qui était une évidente conséquence de la conscription. Parmi les
ouvrieres, 2,P6 avaient moins de 15 ang,8% avaient entre 16 et 1718,4% entre 18 et

20; 52,7% entre 21 et 39 17% entre 40 et 59 et 1,3% 60 ans ou plus. Les ouvrieres
avaient donc wun profil d6o©ge pl ususjgressene qu
proport i osdemadns de@l and etune autre bien plus maigre qui avaient glus de

ans®,

En 1918, 60bdes ouvriers doindustrie de Russi e
avec les 636 de métallos masculins et les %6de métallos féminins employés a Pétrograd
cette annééa ®3. Le mariage tardif était la normet5% des ouvries et 48% des ouvriéres
©g®s de 21 ° 30 ans no®taient pla®s Pamd les ®s , t
ouvriers les mieux payeés, le taux de mariage et la taille de la famille étaient plus élevés. Une
étude sur les métallos en 1908 montre 4686 de ceux qui gagnaient moins de 1,50 R par
jour étaient célibataires, contre dde ceux qui gagnaient plus de 2,50 R par jauLes
ouvriers mariés faisaient vivre en moyenne 2,7 personnes, mais les métallos qualffiés 3,4
Tandi s g u demant 38 &S métaltos mariés vivaient avec leurs familles, en 1918
la proportion atteignait les trogguarts des ouvriers qualifi€s Cette anné&, 71% de
| 6ensembl e des ouvri er s niamporarde ingivadon @urdégrél e u r
de rupture des liens des ouvriers avec la campagne depuis 1897.

Une anthropologue soviétique affirmait que les femmes avaient un statut plus élevé dans
les familles ouvrieres que dans les paysannes, et que la division des travaux était plus
€galitaire das la premiére catégorie que dans la secdalliecite M. Davidovitch, un expert

de | 61 nd ueSaintPeétersiboarg qui etrigait en 190€ Tandis que la femme court
"l a maison en sortant de | 6usineumarchéet al | e
dans | es boutigqgues faire des courses pour |
perdu, le mardoits 6 o crdas pnéant&. »

Mai s bien déautres indications montrent q
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la femme dans laafmille «prolétarienne , tout comme i | | 6 ®t ai t d
Dans un article du journal des ouvriers du texiiketch (« Le Tisserand), A. Il'ina livre cet
horrible description du lot de la travailleuse :

Une fois termunm®i spa hodashi pbasl @éacore | ibre. Tandi s que
faire un tour une partie de billard avec ses collégues, elle doit se coltiner le travail de lainuaisimer, laver et tout le
reste. (é) El | e np@ressntmarg Matheureaseneenteon toit eonstht@e | douvri er souf fre
nombreux pr®j ug®s. 1 pense qu éuntravag detfemmeu(ma b 6 a o t1). Mémdn ot wiun  h o
mal ade et ®pui s®e, i | sowvéee méhagarabdroptohing did-neemerl € nsp | pi rs®&fe rleenst gube
sans avoir jamais aucun | oisir, illettr®e et i gnoceant e, pl

joug et de tous ces fardelhamxge |doulvai mateemnietn®.or E@é)l aAudjoaurd
classe ouvri re, avoir un b‘@lbd@vient@oatsitaitir[swpportable;mrnjlome%)ts, cbest ul

Pour des femmes célibataires qui quittaient leurs familles, le ltrawaisine pouvait
constituer un pas Ve r9 mbigdpounctl@pqirétianhncagéesple o n o n
fardeau de | a tenue doune maisonn®e et de
p®ni bl e 7 |1 6extr°me. 6deilsi datsi csm | chd a sy r ero upr
non payé, rendaient les femmes mariées dépendantes de leurs maris.

Divisions qualificatives.

La définition de la «ualification» est un probléeme épineux. Elle concerne la qualité du
travail: un travail qualifé requiert une précision plus grande, une dextérité et une
concentration mentale plus ®l ev®e qudun tr av
sont inscrites dans le processus de travadméme i dans les nécessités physiques et
intellectuelles des opérations particuliéres inscrites dans le processus de production. Quelques
auteurs ont avanc® quobéil ®tait possible de n
| apprenti ssage n®c eY¥sLa prablemeast gue Ms gliafifi@atiopsn t s t r
ont une r®elle existence dans | es exigences
sont aussi partiellement déterminées par les luttes sociales. Les organisations ouvriéres
peuvent ainsi créer des qualificationartificiellesé en restrei gnant | 6ac
particuliers; elles peuvent contrbler les institutions et les pratiques par lesquelles les
gualifications sont acquises, transmises et reconfitieBarce que la détermination de la
gualification estunliede | a |l utte des <cl asses, ' Guti |l it
| 6apprenti ssage ou des niveaux rajegpvesdei fs de
la qualification doivent étre passablement relativisés.

L6origine de | 0 ipétedshosrgeniseeremante sau pretnteraquart du
xvinési cl e, mais | a m®tall urgie moderne nobest
elle utilisa des procédés machiniquass s e z avanc®s pour | 6 ®p oql
d®pendant s de dedsksaaltisahselte ®ociotogue Wlaih Toeraine a distingué
trois phases dans | 6organisation du travail
dextérité et ne nécessitant que des machines assez rudimentaires, telles que les tours, qui
no®tmaenlti mit®es ~ | a fabrication dbéun seul
entre ses diverses partiesdl®v el oppement de | a m®cani sati on
par des ouvriers non qual.if i ®&-domatidation, eunld i n , t
travail productif direct par des étres humains est éliffihén peut dire que dans la décennie
antérieure a 1917, la métallurgie de Pétrograd était en train de passer de la premiére a la
deuxieme des phases décrites par Touraine.

Les pofessionnels qualifieés, maitres» (masterovyg jouaient un réle crucial dans
| i ndustrie m®tallurgique de Il a ville, Des
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modeleurs, fraiseurs, électriciens, plaqueurs et graveurs, accomplissaieritavail de
précision complexe, indépendamment des schémas techniques, et en utilisant des instruments

de mesures sophistiqu®s. En dessous dobéeux,
expérimentés et qui pouvaient travailler a partir de schérohgitgies, mais dont le travail

n6®t ait pas particul i r e mausteursg b e)pldstkoRreeur® u pr @
(tokari), les électriciens, les mécaniciens, les raboteurs et autres mortdf4eGes hommes

qualifiées et hautement qualif® s (il noy avait pas de f emme

directement engagés dans la productilznrapidité de leurs réflexes, leurs capacités visuelles,
auditives et tactiles étaient essentielles dans leur rapport avec les outils ou les machines. lls
étaient profondément impliqués dans leur ouvrage, habitués a prendre des décisions, a

réflechir par euxn® mes et ~ exercer | eur contrt!le sur
étaient donc respectés par les autres travailleurs ainsi que par la diggatiodeurs
comp®t ences. l'ls ne se distingua-Weitwdthagu r e

Newcastle, de Schwarzkopf a Berlin ou de la-Eanhtrea Turin.
On ne doit pas en conclure, cependant, que les métallos qualifiés de Pétersbourg

constitugent une <aristocratie ouvriere . CO ®tetecibtc apewWltes mi eux pay
eux, mai s | douvrier moyen avait une conditic
dans le« nouveau syndicalismes*d en vigueur au milieu dyix®s i ¢ Iberd, leslbbvaers

de P®tersbourg no®taient pas organi s®s en ¢
contrtler | dacc s au m®tier, de fixer un sal
de r®gler | es pr obles reutumed et pratiguaaditionnetdes®®». t r av

Ensuite, les métallos ne suivaient pas un apprentissage formel de cing ou sept années. Une
étude concernant les ouvriers de Poutilov en 1918 montraged6@ e nt r e eux av ai

un apprentissage, de33, ans en moyenne, ayant d®bgue® al or
32%avaient appris |l e m®tier sur (pauchrgey, en t
pendant quatre ans et demi en moyéeffeEnfin, a la difféfrence des mécaniciens

britanniquesdu xix¢si c | e, |l es qualifications des m® t

exclusivement manuellesls travaillaient sur des machines de pointe, telles ppreuses,
tours horizontaux, aléseuses verticales, raboteuses automatiques et machinesr a frais
horizontales. Il y avait bien sr des tourneurs émérites, de vrais maitres du tour paralléle, mais

beaucoup déoautres travaill aient sur des t
dobassembl er des pi ces, afusgter Deengémenileysauvait das et [
ajusteurs | 6anci enn éspieqges avecalgs lilmes @uides mrattoirs, graissaient les
roulements et assemblaient toutes les partiesvéimres, mais legabaritsportaient déja un
coup a leurs compétences. Les métallurgigtesa | i f i ®s de P®t ersbourg
éloignés des aristocratesdutraval br i t anni ques, mai s il s no®t
ouvriers de la production de massedes usines de montage modernes.

Les masterovyales métiers des métauxde st i nguai ent par | a con
de | eur art. Beaucoup dbéauteurs dM. BouniRomoi r es

qui travaillait chez Poutilov au tournant du siécle, se rappelle

En ce temps il ®t ait do®eirderecenaque i Siai atn pasv son m®ti er, (
bon professionnel, alors il ne pouvait pas °tre consi d®r®
lament al i t &oustadchtchind lsgue leq vieux pfessionnels considéraient les travailleurs non qualifiés comme
des éléments étrangers aleur milieb ouvr i er qui ne ma’ trisait p«@anstamoasset ravail
crolte».

Si un j eune gjdstewtauesus ourmeup’l usn ©g® et exp®ri ment ®, il s €
«Apprends déabord © tenir un marteau et " wutiliser un <cise

homme qui a quelque chose a apprendre aux awtf@endant longtemps, il @lfu compter avec cela. Si vous vouliez
pouvoir entra’ner |l es autres, il fall ait conna’ «k€C@&eston bou
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pas un mauvais gars | bosse bien et il estpokiiiqualf)?%)! int®ressant | orsqud
A. Bouzinov, quitravaillaitaux Ateliers Nevski comme fondeur se souvient

Chaque branche, et méme chaque méekh®t ai t i nfest® de patriotisme pi
les vertusde son arde son métie(remeslo)et crahie sur tous les autres. Les métallos se voient comme les
aristocrates de |l a classe ouvri re. Leur m®tier dema
ti sserands et |l es autres, c banun eo u s & ibdilkeside®einadelreérete de st
charrue. Chacun reconna’t | a sup®riorit® deslam®t al |l u
singularit® des ouvriers du textile me frappait. Beal
aurait dt qubdil s sO6®t ai enthasard bt gue®&asmain its mhercheraientvairdvénie dams deur
village natal. Les femmes pr®dominai ent par mi eux et
Comparés aux ouvriers du textile, les métglistes apparaissaient comme une race a part, habitués a vivre dans
l a capitale et plus ind®pendant s. (Zéay o dPd kuosu |y jples snedni 6N to @
méapparaissait | a vari ® ® des sbHuyhes seudbenugi nepc miim
site. Je sentis trés vite que les ouvriers de la construction mécanigueeurs et tourneuisme regardaient de
haut. Je compris plus tard que les ouvriers des atelehtauds» i la fonderie, le laminoir, la forgi patissaient

déun statut inf®FFMieur. C6best alors que pour |l a premi
dans leur expression et leur attitud®eur chacun de ces visages, ~ travers
leurs tai t s grossiers apparai ssaient visi bl ement . Il s S
|l 6intelligence qui ®t ai ent requi ses dans |l eur travail

des fondeurs, méme un simple monteur paadisin homme instruit, un intellectuét.

On distingue dans ces deux extraitslales ®
fierté de le maitriser ressentie par ces travailllirsla considération dont ils jouissent du
fait de leur connaissice des processus de fabrication, des matériaux employés, et de leur
dextérit¢ manuelle | eur condescendance envers |;es man
leur dédain envers les paysans et leur mode de vie grpssigrmeépris des novicedeurs
maniéres despotiques envers les femmesl eur tendance ~ appr ®cier
T en fait leur crédibilité politiqué selon la maitrise dont ils font preuve dans leur travail.
Mai s une telle fiert® devsanndvatiengtechnolegigues.e un ¢
La majeure partie des ouvriegsialifiés appartenait aux secteurs de la construction de
machines et des industries mécaniqgues de la métallurgie. Les moins qualifiés travaillaient
dans les secteurs métallurgiques et dans leseliers chauds des granes usines
métallurgigues Dans un mastodonte comme les usines Poutilov, avec ses 41 ateliers

différents en 1917, la division entreatelierschauds, t el s que | es fonder
(ai nsi nomm® d o alporatios dell'aciesyr rsaecd® Bi@nendViar@n), le
creuset ou les laminoirs, et les atelieffsoids € |, tels que | lafakiaatos i n, I

déar mes et d § etditfabsblee. Ddres les atalicvaha@uds», le travail était
extrémerent pénible beaucoup doéouvri ers G@imaféievdécritdes p
| a t ©c he d @chemnorabatchidans un ¢l atelier

La caract®risti que tchernorabméhipat eqdéi trastai ef ddapabl en

des boulots | es plus ®pouvantables, ®puisants et diff
force musculaire brute, aucumpasgbalsioit ® pa&r tsiavwliir rla ri
mains ou méme rapideyd sque | e chef do®gheingbachieant |l peur ga.lTrassportear e u x  d ¢

du fer, charger ou décharger des wagons, pour hisser deuwpoadtsle fonte, aller chercher et ramener toutes

sortes de charges lourdes, creuser et renforcer diégs pelles sont quelquames des obligations des
tchernobatchieMai s | a principale est déarriver ° survivre av
temps en temps envoyer 10 ou quinze roubles au'ffays
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Les ann®es ap®mer d608e vddeneé hoéuvedl e co
gualifi®s dans | 0sumdustutri desn®tahbducgequsese de
ou dobébune autre. Loembauche de ces travaill eu
nouvelle technologiee t ddune r®organisation cons®quent
| 6 ®c omrewithi en nodéi ntroduisit qudune quantit® ||
de calibres standardisés de piéces interchangeables. Chez Poutilov, un chantier naval fut
costruit, ai nsi gudun nouvel atelier de tour
électrifiée et les grues ont commencé a étre utilisées pour le chargement des cHatdiéres
D6bautres entreprises ont commen c &diréctormet t r e
scientifique» développés par WV. Taylor. En 1917, la Russie était, aprés les Hihis, le
pays ou ces principes étaient le plus applidiféd e déclenchement de la guerre en 1914
donna une forte impulsion & la transformation des procgd®s f abr i cati on et
du travail. Léintroducti on " grande ®c hel
substantiellement le profi echni que de |l a main doéiuvre dar
grandement les rangs des ouvriers seuailifiés.

L dugmentation des paysans et des femmes dans ces emplois menacait potentiellement
la position desnasterovyelou. Milonov, un leader du Syndicat des métallos décrit ainsi les
choses

La technologie de la production durant la guerre était caractérisée @a mp | o i intensi f d ¢
automatiques. La totalit® de la production militair
changements dans l a composition professionnelle des
nombre demasteroye,du f ait de | 6i mportante mobilisation, l e nc
augmenta. Et ainsi les syndicats de la métallurgie, qui avaient fleuri suite a la Révolution de février, virent leur
composition professionnelle se modifier comparav e me n t " -gaelrire . d Ceev amd ®t ai e nf

masterovyeui dominaient, mais les travailleurs non qualifi€’s

Les m®tall os de P®trograd avaient | 6habit
appelle la ilutionée |, @0 e s & dlction ud tragailleurs semualifiés dans des
emplois assurés auparavant par des ouvriers masculins qualifiés, mais audititianw
dans le sens du déclin du poids spécifique des éléments pleinement prolétarisés dans la main
déTuvre. Jamed r mtueen deaans | 6i ndustrie m®cani
qualifiés, dont les statuts et les prégés étaient encore intacts lorsque la guerre étlata
particulierement ceux de la Clyde (Glasgow) et de Sheffieltbnduisirent une offensive
générale contre ladilution » C. Goodey a suggéré que ladiution et la déqualification était

tout aussi présente a Pétrograd que danslaGlyiecCe qui est surprenant
russe est pr ®ci s®ment | 6 a s la part@eshsterovty@.ut e o p
Gordienko, qui 1wV D akessna,@mivaie moul eur

Pendant ma courte absence, de grands changements eurent lieu. On avait installé des machines (chaines
de montagest étauxmécansé&s ) dans | 6 ad et émbauché dk@ouveaux ouvriarg dont beaucoup de
f emmes, de jeunes et les fils de ceux .glesiouvrersuv ai ent
prolétaires restérent impassibles devant ces changeriiénts

Cette placidité constatée devadat «dilution » était probablement la résultante de
plusieurs facteurs. Premi r ementéireexaféedat ens i
Certaires estimations assez douteuses opérées par S. G. Stroumiline prétendent que le niveau
de qualification mogn dans la métallurgie pétrogradoise était tombé &o Jpendant la
guerre, et plus précisément a%2armi lesajusteurset les tourneurst®. Deuxiemement, il
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est improbable que les métallos qualifiés aientdétéctementremplacés par des femmes

semiqualifites; ces derni res ndapparurent que dans
au d®but , |l es opportunit®s offertes ~ beaucc
de | 6expansion massive de | a p rdibodsude traval n . Tr
SO®t ai ent d®t ®r i or ®es et gue | es <cadences

P®t rograd ®tait | 6une des rares en Russie o0}
1914 et | 6hiver de 109 triique de tmétatlueglstas qadalifiesf Pxis t du
ensemble, ces facteurs contribu rent ~ ®mous

En do®pit débune certaine d®qualification
qualifiés dans la métallurgigemeura plus élevée qgdeans dodéautres i ndustr

seule donnée stdtique sur la composition des compétences remonte a 1918, et doit étre prise
avec précaution du fait des profonds changements qui survinrent cettelaaminééit du
d®mant | ement re al@ guerre. Ed eonsultént les@R snetallurgistes des

usines de Pétrograémployant plus de 500 personneslon les tableaux de qualifications

utilisés par les syndicats, Stroumiline a calculé que ZR@ataient hautement qualifiés

23,1% étaient galifiés; 21,1% a moitié qualifiéset 2% ne | 6 ®t ai eHMémerpas du

avec | es c hamgueeane catégoriedadplaspnombreuse resta celle des monteurs,

un m®tier relativement peu sp®cialis®, que |
lLagructure de | 6industrie textile ®tait I

métallurgie. Les ouvriers qualifiés représentaient seulem@&ntiee | a main doéTuvr e

presque tous des hommes, qui assuraient les opérations de filature, dectiskagardage
spécialisées. Les surveillants et les mécaniciens étaient aussi principalement des hommes. Les
ouvriers semqualifiés représentaient P2 d e l a main doélTuvre. Co ®t
principalement qui actionnaient métiers a filer, bancs a lesocl métiers a tisser. Environ
20%de cette main doéi uv mequdifiée,idont beancogpidel j@une®e ¢ o
filles et garcons arpétesdérouleurs de bobingksseurs tresseurs, trieurs et nettoyeurs de
laine ou de coton brutd?

En 1917, on comptait 1900 ouvriers dans les différentes imprimeries
pétrogradoise¥'®. Pendant la guerre, leur nombre était tombé a un peu plu9@e tandis
que la proportion de femmes employélesis cette industriétait passée de 26 a 35% 1%°,

Bienquet out es | es grandes et moyennes i mprimer.
point, ce travai l reposait principal ement
repr ®sentaient plus dbéun tiers de | a main

variaient considérablement, mais leur corporation se distinguait des autres métiers, comme les
alimentateurs en papier, les conducteurs de presse, les machinistes, les lithographes ou les
relieurs, par leurs hauts revenus, la maitrise dont ils faisaientepdeuns leur travail et par le

fait quoéil s smémescomne su@riears @ur autres ouxriers du secteur. Les
compaeurs des journaux et lgwotes (aktsidentnyg qui travaillaient sur des machines
complexes, étaient mieux rémunérés que lealleguesstrochnyegui composaient les livres

2L Les typographes exer - ai en mssosiaiondesfacon al e u r
ex®cut er |l es commandes | e pl us rapi dement
répartissant les taches et moaient un déléguéstarosta) pour assurer la discipline,

| 6observation des horaires Oastopaoaikbenit| do¢
haut degr® dobéautonomie et noé®t ait pas suj et
direction. Leurs salaires pouvaient étre extrémement élévESOR par mois en 1916, a

compareravecles® du typographe moyen. Pourtant, ce
euxm°® mes qui f ai sai e nompabeies unen@nstoaraties, maidplitdt e ¢
| eur position dans | a hi®rarchie de | dentrerg

ils évoluaient. Selon Tikhanov, lanéme imprimeur, k 6 associ ati on ®tait ul
personne ne savait ce g u éneemdie eparldr alé peasoring et
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d 6 a &¥1»rBeaucoup de typos étaient nés dans la ville. lls venaient au travail en bicyclette,
portaient des chemises empes®es, all aient at
g®n ®r al e, soeffmodeai erst idme rstuaiviree. Imdbautres
finissaient quelquefd®s Leang ylpoggsawhesl|l &adirle
relations avec | eurs employeur s, beaucoup d
ouvriersimpr me ur s . Il's sbadressaient “"Moosew» aol |l abc
décernaient des médailles 6 a n c i cel desdigti@tions honorifiques aux plus fideles
doent.Léi empxi merie ®tait | 6une destraueruees i ndu
« aristocratie ouvriere palpable.

Le recensement de 1897 révéla que seubs @& la population était alphabétisée. Cela
®t ai't d% principalement ~ | 6effroyable nivec
de 17%, a comparer avec 3e45% constatés dans les villé¥. Léextension du
scolaire dans les deux derniéres décennies avait cependant amélioré la statistique, de sorte
guden 1920 un tiers de | & dm@d ounimatsi%ad s2a5v,a5
femmes'?>, CoOo%amtP ®ft er sbourg que | e degr® dodal phab
1900, 7000de | a popul ation ©g®e de 6 ans et plus
de 80% 128,

Ce niveau doéal phab®tisation ®t a&idans al us @
populationtotale En 1918, 8% des ouvriers et 6% des ouvrieres de Pétrograd savaient
lire, contre respectivement 78 et 44% des ouvriers dans le reste du p&s Ce niveau
variait selon |l e sexe, | 6 oyser33D8oulriers dmtextie er oc
de Pétrograd en 1918 montrait que%® e ul ement dbéentr e 8&odes ®t ait
hommes et 450 des femmes)?® Il faut noter que les jeunes femmes étaient plus souvent
alphabétisées que les vieilles.

Une étude prtant sur 1000 métallurgistes de Pétrograd, menée la méme année,
montrait que | e taux ¢g®n ®&rdeB2edmilephorane®dti s at i
de 70% parmi les femmes. 8% des femmes de moins de 20 ans pouvaient lire et écrire,
contre 8% pour les femmes de 40 a 50 ans e®2pour les femmes de plus de 50 ans.
Seulement un quart des ouvriers du textile agés de plus de 55 ans était alptébénst
autre étude sur 724 monteugsu al i f i ®s de | dusine Poanti |l ov
atteignait les 94,% 130. Mais en avril 1917, dank 6 a t ded dhaudiéreaux Chantiers
navals Baltique, pas moins de l1lfhasterovyes u r 93 sign rent ddédune
demandant |l e d®pl acement doéun c hiphbbétdadant el i e
parmi lesajusteursle Poutilov était sans doute exceptionnellement éfdvé

TABLEAU IX

Une majorité des ouvriers de Pétrograd en 1917 avait recu quelques rudiments
déinstruction. Léenseignement p rlesndécennies av ai
doawaretrre, encore quodoen 1911 ~° pei nebdasn tier
filles du m° me &ygkSaatPRaeesbolr g o6®coérrsei gne
mieux assuré que dans le reste du pays. Entre 1990816, le nombre des écoliers du
primaire y avait doublé pour atteindre le chiffre de462 8, t andi s que | e not
secondai r e s48@% Biet queRbeaico® dé gartods de la classe ouvriere et
gue quelques filles fréquentaie@ ®c ol e de temps en temps, seu.
jusqubdbau bout du cycle primai r%des dfantsrd® ®t ai t
Pétersbourg®>. Stroumiline estimait que si en moyer
Ssui vi | 6r® trods loe quatre and, da scolarité des ouvriéres était généralement plus
courte’® Les parents devaient faire de gyrebs sac
une fois que ceux i commen-aient 7 travai ldé moursuivre | 6 usi
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leurs études. Méme la ou ils ne travaillaient que six heures par jour, et méme la ou on avait
prévu des cours du soir, peu de jeunes trouvaient encore assez de courage pour étudier apres
une journée harassante. Dans tous les cas, et biela gapacité a lire et a écrire était une

i mportante condition pour devenir un ouvrie
| Gusine plus que sur l es bancs de | 6®col e ¢
qualifié 3¢,

Conclusion

Le dévdoppement combiné et inégal du capitalisme en Russie a laissé son empreinte
dans la classe ouvriére elie® me . L6®conomie de P®trograd ®t
techniques de producti on avanc®es et pri mi
monopol st e dOEt at. La majorit® des sal ari ®s |
principalement dans de vastes entreprises aux technologies sophistiquées, dirigées par le
capital priv® ou ®tatique. En 191 %,verslldi ndus
production militaire et | 6®crasante majorit¢
Au sens économique du mot, Pétrograd était une des villes les plus modernes du monde, mais
au sens social et politique, elle était en retard degolusi s d®cenni es sur | e
juste une ville de paysans et | e haut degr®
de |l a cit® © son point de rupture. Les not a
réussir leur pari, pris danlse cauchemar de | 6absoluti sme t
initiative civique. Le r®sultat, cO®t ai ent ¢
une surpopulation massive et une misere épouvantable.

Lamaind' T uvr e, r ecr ueriedre cahraisssit phsdes fpaditjossainbaines
et artisanal es. Cependant , l a culture et | a
empéchaient pas nécessairement de prendre part aux protestations auemiégsgite, leurs
gri ef s cdustriels ont pa avair éé nourris de profonds mécontentements typiques de
paysang®’. De plus, nous verrons que les ouvriers russes avaient subi les horreurs de
l 6industrialisation d®butante dans | e conte
sensibilisés aux guestions politiques, se montrant particulierement réceptifs aux idées
radicales, et assez peu aux idéologies réformistes, économistes ou corpététistes

On notait doéi mportantes divisiaaselosl®ci al e
degr® de prol ®tarisation, l a qualification,
probabl ement plus ®l ev®e que dans |l es <cl ass
gualifications et des salairee ftpeutétre pas ass forte’®>,. On en no6®t ai t qubd
génération ouvriére et le clivage crucial était donc entre les ouprelstaires et les
ouvrierspaysans. A Pétrograd, ce clivage a pu perdre de sa signification dans les années qui
ont précédé laguerre,sai | 6i nt ®gr ati on de nouveaux paysa
de cellec i |l 6a renforc®. Surpl ombant ces divisi
ouvriers qualifiés et non qualifiés, hommes et femmes, jeunes et vieux. Ces divisions avaient
leur logique propre, et dans la conjoncture spécifique du processus révolutionnaire de 1917,
elles ont pu devenir surdéterminantes 4. Néanmoins, on peut diviser la classe ouvriére
pétrogradoise de 1917 en deux parties d 6 un ¢ ! t-f@aysank, deuvreneyat lese r s
nouveaux arrivants, ce qui représentait envirok68e | a main doéiTuvr e;
ouvriers prolétarisés et qualifiés. Nous verrons que ces deux groupes auront un comportement
différentau sein du mouvement ouvrier organisé et atigre de positions politiques au cours
de | 6ann®e 1917. Le chapitre 8 ®tudiera | es
de leur engagement révolutionnaire.
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. ADMINISTRATION DE JSINE TSARISTE

Le pouvoir dseristd rie aapdsait cpasastiri se capacité a maintenir une
domination idéologique sur le peuple russe. Bien que cherchant a obtenir le consentement des
gouvern®s, | e gouvernement ®tait constamment
nulle part pus apparent que dans la sphere des relations industrielles. Bien que
| 6administration tsariste ait ®t ® confront ®ce
essayait d 6i g n o rpeoblemé duetravads, fuiepnééémnt dné strategige
paternalisme judicieusement mélangée avec la répréssionl nqui et que | 60expl
des ouvriers puisse les pousser dans une direction révolutionnaire, le gouvernement priait les
employeurs de montrer une plus grande sollicitude envers leykya et offrait aux
ouvriers des mesures de protection lIégale. En 1882 et 1885, des lois restreignant le travail des

femmes et des enfants furent pass®es. En 18
et , | 6ann®e s ui v anheéurent tontdléep. Ema1897 glaideree dd hagaihb a u c
journalier fut | imit®e, dans?MEénelesdentativesdee pr i

« socialisme policiep, «radicales» selon les normes autocratiques, particulierement le projet
de Zoubabv de 1901, furent plus motivées par le paternalisme que par une volonté réelle de
réformer les relations socialés Lodautocratie campait sur s e
ouvriers de sbéborganiser coll ecti vemelast pour
éclataient, ils étaient considérés comme une subversion délibérée de la paix sociale et traités
comme tels par | a police ou |l a troupe. Les ¢
| 6 £t at car | 6interventien dev®hbaiptol i aecopmmu]
entre | es e mpIPengaatlarréolugon del 1805, til ® ¢ut un tournant vers une
politique de relations sociales plus libérale comme en témoigne la |égislation limitée sur les
syndicats. Mais aprés, le gme epousa sa politique libérale malheureuse et revint a son
paternalisme habituel. Les greves et les syndicats redevinrent illégaux et les ouvriers assez
courageux pour y prendre part ri sqgu rent ° n
De leur c6té, Ie patrons restaient plus attachés a@atene q u 6 Carotlierapoug
diriger leurs entreprises. Dans tous les pays, les méthodes répressives pour discipliner la main
déifuvre furent | a r gle dans | a premas re ph
exceptiorf. Les formes draconiennes de discipline étaient cependant le produit tout autant de
la culture politiqgue russe que du besoin du capital de contraindre les ouvriers a intégrer les
normes de |l a vie dousine. aLdexsrci deiwnit®rer
refl ®t ait | 6exercice violent du pouvoir ~ | 0
La loi de 1886 rendait obligatoire pour chaque usineeglement formel qui devait étre
inscrit dans le livret de paie de chaque ouvrier. Ces régles couvraient tagpdets de la vie
déusi ne. Certaines ®taient con-ues pour con
| 6absent® asumter es pour former une main dobéluvr
collective aux patrons. A la Cotonnerie du Nordp#agraphe 25 du réglement établissait

gue | es ouvriers ne devaient pas se r®unir d
ou se battre, se montrer d®sob® ssant ou irr
livreradesjewou | ire | e journal, apporter ou empor

direction, dont la vodka ou tout autre alcool, fumer dans des endroits non autorisés, toucher
ou se placer pr s des machines en efooceliti onne
des moteurs et envoyer des apprentis ou dbo
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| 6accor d d’eA ld Nouvelle Filauwet de coton, proche de la précédente usine, les
regles établissaient qudes ouvriers ne devaient pas faile réclamations au sein des ateliers

ni aller se plaindre en groupe dans les burdauxX_es infractions aux régles conduisaient en
général a des amendes déduites du salaire, parfois a des coups de poing, voire au
licenciement.

Pendant la révolution de Q% |, l a structure autocratique
démantelée sous la pressionde lagréve derflassde. es ouvri ers cess ren
contr®|l e des o0uvVriiue nteel dégrdagt particulieaement detéstéis | n e
pratigiement abolt®. Mais aprés 1905, ces pratiques furent remises au godt du jour. Les
amendes redevinrent omni pr ®sentes mai s dans
motivées pour infractions aux régles mais pour mauvais trav@ans certaines usineges
patrons tent rent déintroduire un <certain n

coercition. Cbdest ai nsi g u*e fonctiennag ges seime a m®
entreprises en 1908un signe que la soumission réelle des ouvriersraceg de travail était
achevé?. Jusqubden 1917, cependant, malgr® | 6i nt

usines étaient plus dirigées par la peur que par des incitations morales ou matérielles.
Lébentreprise tsar i sstreten@ntaiérdrchige® A®semmedilyn e m:

avai-t un consei l de directeurs qui, dans | e
| 6ar mPe de terre ou de | a marine. En dessouc
| es c hef s ledré adjomts ietefinademeattles contremaitresagtera et leurs
assistantsgo d mai@t.erDéans | a plupart des usines, | e
de type <artisanale , &dire gue le contremaitre y prenait la plupart des décidionis

avait son bureau dans | 6atelier, embauchait
travail et |l es taux du salaire aux pi ces,

gouvernaitréellement la vie des ouvriers et était cdése comme le premier échelon de
commandemernit’. Habituellement, les adjoints étaient des ouvriers qualifiés qui avaient été
promus. lls aidaient le contremaitre a remplir ses taches et lui rapportaient tout manquement
aux regles de la part des ouvridtg, avait quelques doutes sur leur place exacte au sein de la
hiérarchie mais, en 1910, le Syndicat des métallurgistes régla la question en refusant leur

adh®sion au motif quodi |l scil>ebansfles grandsi ateliets des i e n
usinesmétallurgiques, il pouvait y avoir en plus késsatniki ou lesstarchie placés entre les
assistants et les ouvriers | e's premiers ®t ai ent responsal
déouvriers, tandis que | es adia dda quinzaineai ent
d 6 ouvr i starshiefornhaierg une aristocratie du trava@ parce quodil s g

jusqubé”™ trois foi s ppantyaquictaient, enlyénéral, ees apprentisc e  d ¢
Mais ils étaient cependant considérés par la direction ebauwriers et non comme membres

de la hiérarchié®. Dans les années précédant la guerre, les plus grandes entreprises de
P®t ersbourg ®volu rent vers un syst me plus
départements de planification centrale ettd@tement des communications internes au
fonctionnement précis, et par la multiplication de tout un personnel de contréle, de techniciens

et doempl oy ®Y. Cettd édviolutionsse traduisit foar la réduction du role des
contremaitres. Quand degstemes de primes furent mis en place, les contremaitres perdirent

la prérogative de fixer les taux des salaires au profit des bureaux. De la méme facon, les
dessinateurs et techniciens, les formateurs, les inspecteurs et les contréleurs de qudlité priren
en charge doautres as péliesticdes des coatrernaitres sel e ¢
réduisirent a la surveillance des ouvriers.

Les employés gloujachtchig¢ constituaient une catégorie sociale trés hétérogéne. La
meilleure traduction est celleck@mployés salariés car elle comprenait tout le personnel
technique et administratif, tant dans les entreprises commerciales et industrielles que dans les
administrations publigues et gouvernementales. Mais cela fait aussi référence aux travailleurs
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non-productifs des services comme ceux du petit commerce ouraesports. Rachine
estimaitt guden 1 00D Bloujacintchiecxdanm potitesi lés er@répflises de
Russie!®, dont 20% dans les usines de Pétrogfédils étaient concentrés dans les indaestr
métallurgiques, chimiques et électriques ou les rapports ousloeigichtchieétaient, en

1918, respectivement de 6,6, 4,3 et 2,4 comg
Les sloujachtchieoccupaient une position de classe contradietd. De plusieurs facons, ils

®t ai ent proches des travailleurs manuel s par
pour des salaires inf®rieurs ~ ceux des ouvr
| 6ent r epr iusseconmeles eldsginateuss, étaient proches des ouvriers qualifiés par

la nature de leur travail. Mais siokjectivement> les sloujachtchieétaient proches des

travaill eurs manuel s, subjectivement, | a p
hiérarchique,i | s d®pendai ent d -panl IMéme presuédloignéseder ga
| 6encadr ement sup®rieur, ils esp®raient touj
pr ®f ®r ai ent essayer déoam®Il i orer l eur sort [
défers e de l eur s i nt ®r °t s coll ectifs et , par
administratives, ils tendaient?® Dephsceuitier | e
encourageait activement Isujachtchie s éopposer aux ouvriers.
Cedontsobf r ai ent |l es ouvriers dans | es ateli:

des directeurs mais plutét du despotisme mesquin exercé par les bas niveaux de la hiérarchie.
Contremaitres, surveillants et ingénieurs exercaient tous leur pouvoir de la nmémeze
arbitraire, aucunement entrav®e par |l es gu
ouvriers. 1 ndest @doncqpuasndavpiemanpaguaeec
systeme social, aient identifié leur principal ennemi non pas t&apatron mais dans les

cadres intermédiaires qui étaient le fléau de leurs vies quotidiennes. Avant 1917, les gréves
pour demander le renvoi de tels contremaitres ou de tels de leurs adjoints étaient Iégion et les
revendications pour obtenir un commonent simplement poli de la part du personnel
administratif en constituaient les plus nombreuses. En janvier 1905, par exemple, les grévistes
des chantiers navals Baltique mirent en avant vingt revendications dont la journée de huit
heures, la suppressiates heures supplémentaires et la révision des tarifs a la piece. Trois
revendications concernaient lalignité» : Déabord, que | 6encadr emen
avec les ouvriers sans avoir recours a la trompesiesuite, que les contremaitres et leurs

adjoints traitent les ouvrierscomme des étres humains et non comme des chost®nfin

gue Mi khaupl Deni sov soit |l i cenci ® pour gro
tchernorabotchiedans la rué Loouvrier Ti mof ®punamt suf ces Il e <
revendications«L es ouvriers appr®cient doé°tre trait(¢
alors ils peuvent mettre de c6té les aspects les plus sombres de leur condition et les
désagréments de leur travaf®.

Les conditions de travail

Les conditions de travail dans les usines de Pétrograd avant 1917 étaient excessivement
mi s®r abl es. Les patrons nbéaccordaient gue p
sécurité et ne dédiaient que peu de locaux au confort de leur personneinfaitquelques
usines décentes, comme celles appartenant a des patrons étrangers tels que Parviainen et
SiemensSchukert, mais ces exceptions ne faisaient que souligner les conditions horribles qui
régnaient partout ailleurs. Les conditions étaient @aréirement mauvaises dans deux usines

d®pendant du minist re de | a Marine, situ®es
explosion ®cl ata dans | 6usine dbéexplosifs qu
Le directeur, le général Saw, fit de son mieux pour empécher les députés sociaux

d®mocrates ° | a Douma de m®a tels acadents areverdq,u ° t e
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expliquat-l, et conti nueront de se produire. Je ne
signe de la @ix 5. » Sa prévision se trouva confirmée car, en avril 1915, une autre explosion

eut | ieu dans | 6atelier de m®linite de | a m
avoisinantes, tuant 110 personnes et en blessarit.220e ouvriere décrivies conditions de
travail dans | 0atel i &00 fehmesri®drn nilte w©dd nt r@ak ali
| avage et |l a pul v®risation, |l 6air est S i su
habitué ne peut y rester plus de cingadirmit es. Tout votr &x»tee®rps s
31 mars 1917, une autre explosion eut lieu dans la méme usine, tuant quatre ouvriers et en

bl essant deux. Quel ques jours plus tard, un
déléguésdesusinesplases us | 6aut ori t® de:«Naus tdvaloesstri on d
un volcan. Toute | 6usine est surchar g®e do
direction dit gue <ce noest pas de sa respo
| 6 Aarie’.4 Les conditions de travail ~ | ®usine
on reconnaissait les femmes qui y travaillaient a leur peau jagunemai s el |l es no6 a\
déoexceptionnel. Aux usines Poutdialtoevl,i eirl dnety
feu et dans cel ui de galvanisation 0% | es oLl
de vétements de protectiéh Dans le département des poudres pour pistolets des ateliers de

| 6Ami raut ®, des fumBes dheocphemb dts dpanobtbs ime
vomissements et des maladies pulmonaires. Le directeur du département affirmait ainsi
gud@aun grand encombrement, une masse de machi
une al i ment at i o;sité anaessiveadu sarail eatiséel pér ilersdlage aux pieces

ont entrainé un épuisement général, des anémies aigués et un grand nombre de maladies
pulmonaires et cardiaqué's».

Pétrograd avait le taux le plus élevé de toute la Russie pour les accidemtseda
usines. En 1913, ilyeneut 400 r ®pertori ®s par | 0l nspecti
plus ®l ev®s se trouvaient dans | 6industrie
dans letextile 32, Pendant | a g u ets augmental Aux tsiaas Xoutdod,a c c i
jusquben septembre 1914, on d®n ppabasaite,tce e n mc
chiffre atteignit les 21. & | d6usine IBPessner
Cette augment at ieotsallatde paircaneb Ia lkausdetgé@nérale dd nombre de
congésmaladie, ellenéme causée par les heures supplémentaires, une plus large utilisation
du travail des femmes et des enfant s, | 6aug
déplorables dh sousalimentation. Entre 1913 et 1917, le nombre de maladies et de blessures
dans les usines de Pétrograd fut multiplié entre 1,5%tEn 1914, dans la métallurgie, le
nombre de cas de maladies et de blessures était de 60,3 pour 100 oavrids5, il était
passé a 118 %. Aux usines Poutilov, les taux étaient respectivement de%64138,2% 3°,

Les fonds dbébassurance pour | emaladieuétaieriter s b
totalement insuffisants. Entre 1901 et 1904, les ouvriersedest r epr i ses dOoE£t a
certains avantages en |l a mati re. Apr s 190¢
obligations mais il fut di fficil® dJuesnguw@rmi
1912, les ouvriers du secteur étatique festamieux protégés que leurs collegues de
| i ndusfinoteamment®eparce qubils pouvaient b®n
dues a leurs longs états de service. La loi sur les assurances sociales de 1912, cependant, les
désavantageavésvis des ouvriers de | 6industrie prive®
étatigue®’. Cette | oi pr®voyait | e -maadis enaiepasen d di n
cas de ch®'mage ou doéinvalidit®, au dustrie ®f i ce

en Russié® Ceuxci devaient verser % de leurs salaires a un fonds et les employeurs y
ajouter une somme ®gale aux deux tiers des ¢
montant des indemnités était compris entre la moitié et les dasxdie la paie des ouvriers

mariés et entre un quart et la moitié de celles des célibatairegjui était finalement assez
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peu de choses ®tant 3 Desca®ses deddanted§ litcanydéikasgy cr oi s
furent créées pour assurer la dmsition des allocations, gérées conjointement par des
représentants des ouvriers et des patrons. En 1917, on emaitoBpa Pétrograd avec

176000 ouvriers affilié$?. Dix-neuf des caisses les mieux gérées se groupérent pour créer
guatre clinigues pendala guerre’’. Lesbolchéviquesy jouerent un role actif, les utilisant

partiell ement pour dissimule® | 6organisation

Aussi tardi vement guden 1914, |l es ouvrier
leurs colleguesdesapy s d 6 Eur ope de | 6Quest. La r®vol uti
l a r®duction du temps de travail en d®pit du

la revendication de la Iégalisation de la journée de huit heures était présentée.-Bf,1805
journée moyenne de travail en Russie était de 10 heures, soit 60 heures hebdomadaires, mais
ceci ne tient pas compte des heures supplémentaires qui étaient tres réffaRadumemnt les
années de réaction qui suivirent 1905, bien que la pressiani® réduction du temps de
t ravali kbt lasjdumée tm@yenme de travail semble avoir diminué doucement. En 1913,
les ouvriers russes travaillaient 9,7 heures en moyenne (hors heures supplémentaires) et ceux
de Pétersbourg, 9,54 heufésCependanton constatait de considérables variations selon le
type doéindustrie. Les ouvriers des industri.:
plus longtemps environ douze heures par jour Ssuivis par l es ouvr i
textile 4>, En 1914 la plupart des ouvriers de Pétrograd travaillaient dix heures par jour et sept
heures le samedi. De plus, les heures supplémentaires étaient trés courantes, sauf dans les
usines ou le travail en équipe était la regle comme dans la métallurgie. Les heures
supplémentaires étaient obligatoires et payées au méme taux que les heures fformales

En 1913, selon Stroumiline, la durée annuelle du travail était de 270 jsaitsentre 20
et 30 jours de -Bre@dne sn Alemégeenou &ix Btlbsis €. Et cela du
fait du plus grand nombre de jours fériés pour cause religieuse. Cependant a Pétersbourg, on
travaillait couramment 290 jours et plus annuellenienth indicateur de la modernité» de

| 6i ndustrie de | a c apistépuisantes, thavailldéevanratllemerntet n o n
hebdomadairement, était donc bien plus important que dans les pays occidentaux.

Pendant |l a guerre, |l es horaires de travai
P®t rograd ° cause déort deoguerre. BEnpjanvier 4947 k& joutreéer s | €
moyenne de travail ®tait de 10,1 hetfrkas com

pratique des heures suppl ®ment aires sO6®tait
les restrictions sur le trait de nuit des femmes et des enfants furent levées. Il y avait des
variations consi d®r ables selon | e type doi nt¢
dans | a m®tallurgie, |4 Dangllaireétaltuigie, les avsedesl e et
ateliers «chauds» ne travaillaient que huit heures car le travail était trop épuisharts les

ateliers «roids», les ouvriers qualifiés travaillaient de dix a onze heures et les
tchernorabotchi¢ usqu 6~ qu®torze heures

Le niveau de vie pendant la guerre

Alaveilede lai®Guerre mondi al e, |l es salaires dan
facon significative a ceux des pays occidenfdux St roumi | i ne esti mait ¢
moyen doébun ouvrier doéus massi @tyancldait leseavaria@es r o u
diversi comme la protection sociale, le logement, €tdl se montait a 295 roubles, soit 25
roubles par moi%. A Pétersbourg, la méme année, les salaires nets étaignpls élevés
gue la moyenne nationale imde colt de la vie y était aussi considérablement plus &levé
Autrement dit, co6®t ai ent des salaires de mi s
gagner trois fois plus pour entretenir correctement une famille dans cett&. \iemment
donc se débrouillaient les ouvrie?s
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En 1908, 4% du revenu doéun %ddadun ec ®Imaly a tPa ierte 3p/e
nourriture. En 1912, dans | es familles dodo:
| 6ext ®ri eur , | a p @& 8ab2%dierevena et montait & @dtsidarmere s 6 ®1 e
travaillait & domicile. Dans les plus pauvres des familles én@&idu textile, la part de la
nourriture grimpait aux deux tiers des reverfudJne étude conduite en 1917 aux chantiers
navalsBaltique estinaitque 6odu r evenu passait dans |l a nour

Le deuxi me poste de d®penses ®tait l e | o
majorité des ouvriers vivaient a plusieurs dans des logements divisés. Les célibataires
dépensaient 1% de leurs revenus dans les locations et les ouvriers marigs Rarmi les
ouvriers du textile, une femme célibataire dépensatoI® son revenu dans le logement, a
comparer avec les ® du célibataire masculin. Les familles dont la mere était au foyer
dépensaient 1% de leur revenu dans le loyer tandis que celles dont la mére travaillait a
| 6ext ®ri eur noe /B> dERAHENH dea membtes dg Cemitélotivrier des
chantiersavalsBaltique dépensaient P4 de leur revenu dans le logemeéht

Le troisi me poste ®tait | 6habil |l ement . L
hommes portaient une chemise noire ou une blouse, avec un col montant boutonné sur le c6te,
une veste de laine grossiere et des pantalons enfoncés dans de hauteBrbbites, ils
portaient des manteaux lourds de draps grossiers, une casquette noire a visiere en cuir ou un
chapeau de fourrure. Les chemises et les cravates restaient inconnues, sauf parmi les ouvriers
gualifiés qui souhaitaient faire montre de respelitdbiLes femmes portaient des jupes
longues, une blouse de coton, un foulard en coton, ou en laine en hiver, mais pas de

chapead®. Selon | 6® ude de ProkopovitcHodesl es o1
revenus dans | d6habi%l® emMmans Pk o6i hd%detmavierms®s e x tli
des ouvriers c®libataires 9% posrseaduwiares, edemtres | 6 h
15 et 16% pour les famille$®. On sait aussi que | es membres
de la Baltiqueconsacraient 1% de leur revenu a ces dépen%es

Le d®cl enchement de |l a guerre ouvrit une
di fficile do®tablir un indice de | 6augment a
régionales et en partie a cauwde la divergence entre prix officiels et prix réels PvKokhn
produi si't ce qui constitue sans doute | 06ind
mesur ®. ! estimait que, sur | a base 100 en
1916, et a 512 a la fin de 19%% I ndy a pas doindice compl
données fragmentaires suggerent que les prix dans la capitale suivirent la tendance nationale,
commen-ant 7 grimper d s | 6ent roBomigendemuser r e

|l a seconde moiti ® de 19 $desjsubsistpocéseda bageviterit e t
l eur p r dguerre ;@ multiplier tpar deux et par trois des la fin 1916, et par pres de
quatre a la mil917%. Pour ne rien arranger, la farink, viande, le sucre et le beurre
di sparurent des boutiques ° | dautomne 1915 e
plusieurs heures pour acheter du pain.

Les salaires augmenterent rapidement durant la guerre, en partie parce que leacodt de |
vie augmentait, en partie parce que les heures supplémentaires se généralisaient. Le salaire
moyen national annuel dans | es entreprises
roubles, en 1913, a 322 roubles en 1915, puis a 478 roubles en HK5led entreprises
travaillant pour la Défense, il passa respectivement de 393 roubles a 594 roubles, puis a 912
roubles®®. Selon les données du recensement industriel de 1918, a Pétrograd, les salaires
moyens doublérent entre 1914 et 1916, passant 8ea4809 rouble®’. Comptetenu de
| 6augment ati on du c o %t de | a vi e, gue signi
réels?

1 ndy a pas de doute quobdau niitrésdeatementat i on
entre 1914 et 1915, puis trésirag e me n t en 1916. L6i mportance
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défense dans la capitale fit que Pétrograd fut probablement la seule région de Russie ou les
sal aires r®els augment rent jusqud” | 6hi ver
commencerent s ob6éef fondrer, de sorte qudau moment
perdu entre 15 et 2% de leur valeur depuis 1958

On notait des variations énormes dans les évolutions salariales des différentes
industries. Coest hes lameétaliwgietet ladchimisquealles sataireb r a n ¢
augmenterent réellement entre 1913 et 191bBans toutes les autres branches, ils chutérent
une chute particuli rement forte dans | 6i mp
les plus élegs. Cela signifie que les métallurgistes, en comparaison des autres ouvriers,
avaient des revenus meilleurs en 1916 quben
métallurgie de Pétrograd, étaient supérieurs d%63 ceux de | 6i néowastri e
ceux de | 06i ndust Riaeewade lamenmet BEnil91é, leg rappaite etaerit
respectivement de 108, 109% et 51%. Ce mod |l e restait vroai
russe’®. Les 30% de s sal ari ®s de P®t r ogr angrimezgianp | oy ®:
| 6al i mentati on, l e boi s, l e cuir et |l es mine
de revenus globaux, mais aussi proportionnellement par rapport a ceux de leurs camarades de
la métallurgie’™.

Il est difficile de déterminer coment la guerre affecta les salaires des différentes
cat®gories doéouvriers m®tallurgistes. Pr emi
postes avec des salaires variant suivant les entreprises. Cette réalité, combinée avec les
différentesqualif cat i ons de | a main déiuvre de chagque
entre |l es usines pouvait varier consi d®r abl e
de la métallurgie de Pétrograd étaient plus élevés que ceux du secteur étatice rodard
i 127,50R par mois contre 114,H " € | 6int®rieur de <chaque
cependant, on pouvait constater de grandes variations entre les usines. En janvier 1917, le
salaire mensuel moyen aux usines Oboukhov et Balligtmutes les deu dirigées par le
ministére de la Mariné étaient respectivement de 171 etRB&. Un deuxiéme probleme
concernait les systemes complexes de salaires aux piéces qui étaient la norme. Au taux horaire
de basetéekhovop s 6aj out ai ent wfenstiorpdu remdensent aucdo empd ® e s
passé. Les ouvriers détestaient ce systeme pour sa complexité. Le salaire aux pieces et les
primes associées faisaient que les ouvriers qualifiés, qui bénéficiaient des meilleurs taux
horaires, ne recevaient pas forcémkrs meilleurs salaires par f oi s des mani
gualifi®s pouvaient gagner autant wvoire plu.
cr ®®e par | 0existence de primes de guerre s
habituel en fonctin du respect des délais impaffis

En gardant ces probl mes ~° | 6esprit, on p
déouvriers tr s qualifi®s, dont il y avait
élevés pendant la guerre. Aux usrieoutilov, les salaires journaliers de groupes comme les
cal fateurs et |l es model eurs augment rent ex|
déouvriers qualifi®s, comme | es | amineurs e
relativement®>. 11 est hors de doute que | 6®cart ent
dans | a m®tallurgie sbdaccrut pendant | a gqguer
entre les ouvriers qualifiés et les ngualifiés. Stroumiline argumés que la position des
tchernorabotchierissavi s des ouvriers qualifi®s sobéam®lIl i
une étude réalisée aux usines Parviainen qui offraient des salaires parmi les plus élevés de
Pétrograd®. Les exemples des usines Pouwtjl®boukhov et Métal suggérent, au contraire,
gue dans beaucoup dbéusines, | es di-dqudlifes ences
s 0 a c ¢f. &m gémétalisant a partir de données partielles, il semble que la majorité des
métallurgistes améliar s es r evenus r ®elY, smaig quesles nayualiidsd hi v er
®chou rent ° maintenir | 6®volution de | eurs
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€ partir de | 6hiver 1916, une acc®l ®rati on
pénuries alimentaires, conduisit a une chute rapide des salaires réels de tous les métallurgistes,
ce qui fut une des causes importantes de la révolution de février.

Une derniére chose quant aux salaires des ouvrieres pendant la: glieseétaient
conentrées sur les postes les moins payés et, guand méme elles faisaient le méme travail que
|l es hommes, ell es ne recevaient que raremeni/
exception mais ih 0ayait que peu de femmes dans ce cas. En 1914, aesales femmes
adultes représentaient en moyenne la moitié de ceux des hommes;ddsaljeanes garcons
gagnant 4@ de ceux des hommes adultes et les jeunes filles, urf&idislgré la demande
croi ssante de main doé1 ulegsalairés®esifeminas dimipuérend a n t
par rapport a ceux des hommes. Entre 1914 et le début 1917, le rapport hommes/femmes,

pour | 6ensemble de | 6i nd’f 4 Pétrogmd, cettasnesfemmgsa s s a
qui travaillaient aux piéces dans lessuses dodéar mement pouvaient
acceptabl es. ! reste quden 1916 | e salaire

gue de 40 R par mois, a comparer au salaire moyen général de?43aRs le textile, une
conductrice semi qlifiée de machine a filer gagnait 49,3 R par mois en janvier 1917, soit
%de ce quobell e gagnai't e Nn% deocéalaire pdud la et

nourriture, comparé aux 3% avantguerre®l, Dans | 6i mpri meri e, |l es
maigre skire de 20 a 25 R par mdi$ Pour ces femmes, la guerre les fit passer de la
pauvret® ° | a |imite de | 6indigence.

Pour conclure, on peut dire que d¥,ld&s6é®cl at
sal aires doune cour t e ogmah augmentéredt nwhié a@uevaoettee r s
am®Il i oration provenai-t | argement de | 6aug
sbaccompagnait ddéune d®t ®r i orati on de l eur

i mportant e doé oiwawmoingun fefs, las sajnieen dtja bas de 19ipurent
se maintenir f ace ;eteh@aier §odire ils searouvecent auberd depar i x
famine.

Le mouvement des greves pendant la guerre

Les augmentations de salaires pendant la guerre ne furent paséangad les
empl oyeurs par gentill esse, i fallait se be
de ce livre, une bréve recension du mouvement des greves pendant la guageesstire
pour four-pianl dardidameallys®v od ru®@d @che ndees dseal a
prélude au prochain chapitre décrivant la réaction des usines de Pétrograd devant la
Révolution de février.

Apr s | 6®cl at ement de | a guermilgariserble gouVe
travail en fixant les sales, en interdisant les greves et en transférant les ouvriers vers les
secteurs ou ils étaient nécessaires. La Douma et les organisations patronales résisterent a cette
id®e car ils r®pugnaient ~ |1 0intewuessundon on de
efficacit®. Les ouvriers dont |l a conscripti
| 6i ndustrie de guerr e #P.eDespsoldats &t desnmaring furanh g e r
envoyés dans les usines pour y effectuer les boulotslussimgrats sous la férule de la
discipline militaire tout en recevant des salaires inférieurs a ceux des ouvriers civils. Il faut
toujours garder ° | 6esprit la discipline mi
défense quand on analysalkroulement des greves dans cette période.

Letableau-10-estbasé-surletravaildeh i st or i e rP.Leiberovet®@urnitqguu e |
tableau trés complet du mouvement des gréves a Pétrograd durant I&#guieiberov suit
leur répartition opérée par6 1 nspecti on du t reconmmigues eeeén | 6 Okt
« politiques», mais cette classification doit étre abordée avec prudence. Le gros des greves
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dans chaque catégorie ne pose pas de probtéhaeglupart des gréeves économiques

concernent Ig salaires, la durée et les conditions de traviek greves politiques»
survenaient en des occasions coden805 lpduanni ve
protester contre | es plans gouvernememtaux d
de marins de Kronstadt ou | 6arrestation des
guerre*f. Quelques gréves mélérent revendications économiques et politiques. Leiberov les
classe comme politiques introduisant un biais qui conduit & surestimelulme de cette

catégorie. Il faut bien voir que cette distinction entre greves économiques et politiques se
réfere auxrevendicationsdes ouvriers et non a leurs motivations. Il fallait avoir un certain

niveau de conscience politique pour participer dguesgréve que ce soit a une époque ou la
presse, | 6opinion publigue et m° me des soci
forme dbébaction comme une trahison. On ne peud
politique aux ouvriers sur la base de tableau.

TABLEAU 10 Nombre de gréves a Pétrograd, 19947

Sans ambig¢i t®, | 6 ®cl at ement de l a guerr
insurrectionnel qui avait eu cours dans les quartiers ouvriers de Pétrograd pendant les six mois
précédents. Uneague de ferveur patriotique, combinée a la répression policiére, entraina la
quasidi sparition des gr ves jusqubden juillet 1
organisés qui éclatérent cependant furent provoqués par les tentatives desdeatéoiusre
les salaires. Et les quelques gréves politiques de la premiére année dé goarrprotester
contre le Dimanche sanglant et le proces des députés bolchéviques de lai Diauena
organi s®es par des soci al iiessto.eLs flue tcommentp Bi qu  r

s6inverser en juillet 1915 quand u+hessng,r ve \
entra"na dbéautres mouvements dans | es autre:
Les nouvelles du maddacrge ®iusahessenskeddameantotv e

des gréves politiques en aodt, & nouveau animées par des métallurgistes combattifs du quartier
de Vyborg comme chez Lessner, Baranovslobel et Parviainen. Ces greves, éclatant au
méme moment que des pre st at i ons contre | 6augment ati o
alarm rent si fort |l a police qubdelle proc®da
et le 2 septembre 1915. En retour, cette répression entraina des gréves de protestation parmi
lesnm®t al | urgi stes du quartier de Vyborg, chez
avec des sl ogans gauche, mai s dbéautres au
et | 6institution un 8nini st re responsable
Entreaolit? 15 et ao%t 1916, |l e nombre de gr ves
déouvriers c® ®br rent en janvier 1916 | 6ann
le plus grand nombre de greves économiques de toute la guerre. Le mécontentement était
centré autoudes ouvriers de Poutilov dont | a reven
de 70% se répandit largement. Malgré le lecku t de | 6usine €80 | a co
ouvriers, des augmentations substantielles de salaire furent obtenwbuAunars, plus de
70000 ouvriers manifesterent en soutien a ceux de Poutloutifovtsy) en faisant gréve,

de
do

tandis quodounglierteceerd®veboppait. Mai s | 6®c
l e d®cl in du mouvement durant | 6® ® 1916.
Pourtan " I 6automne 1916, |l es gr ves resurg

1914. Les racines du mécontentement reposaient sur des pénuries aigies de nourriture et les
augmentations conséquentes des prix, mais les trois quarts des gréves, enttereséStbsn

et f®vrier 1917, exprimaient n®anmoi ns une (
Le 17 octobre, les ouvriers du quartier de Vyborg manifestérent vers la gare de Finlande en
chantanta Marseillaise Significativement, ils furent rejots par les soldats du 18®giment
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doinfanterie dont |l a caserne ®tait situ®e d
propagande des socialistes®v ol ut i onnaires de gauche et des:s
sol dat s i nsurrgl®grevanetforfailes autpnitéd & faire dahner les Cosaques et
la police montée dans les quartiers prolétariens. Quand les nouvelles menacantes de
| 6ex®cution possible de marins ° Kronstadt ¢
gréve a leutour. Tant et si bien que le 28 octobre, 77 usines avaient arrété le travail pour des
raisons clairement politiques. Leleokut f ut i mpos® ~ 15 dbentre
arrétés. Cependant, la rupture conséquente des fournitures pour le féirgat le
gouvernement, pour la premiére fois depuis le début de la guerre, a mettre un gendil. a terre

Dans les six premieres semaines de 1917, les débrayages, les cSuwades gréves
motivées par les réductions des salaires réels et des p&ipasn se succédérent. Le taux
croissant des gr ves ®conomi ques mal heur e
inexpérimentés des petites entreprises dans la lutte. Le 9 janvier, 132 entreprises se mirent en
gréve pour commémorer le Dimanche sanglant.Uceés de la manifestation encouragea le
Groupe ouvrier du Comité des industries de guerre a redoubler ses efforts pour convaincre les
ouvriers de faire pression sur le Bloc progressiste de la Douma. Le 27 janvier, les autorités
réagirent en arrétant onzesdseize membres du Comité ouvrier. Le 14 février, 58 usines
obéirent aux consignes des dirigeants ouvriers défensistde se mettre en greve. La
semaine suivante, une gréve importante éclata chez Poutilov pour des augmentations de
salaires, ce qui erdina un locko u t l e 22 f®vrier. Ce qui s e
i mportant dans | a succession des ®v®n®ment s

Si on examine les usines qui participerent aux greves durant la guerre, il est possible de
|l es r®partir en trois groupes en% lfepmmdi on d

groupe se compose dbébentreprises m®tallurgiqu
munitions, des armes et des produits mécaniques. La proximit®rtakeitde ces usines,
alli ®e au fait quodoelles no6®taient que de t ai
gr ves. La main doéiuvre de ces usines avai-t
triplant souvent la taille seules les usines Naelle-Lessner, Nobel et Pouzyrev y faisaient
exception. N®anmoi ns, mal gr® | 6afflux de nou

expérimentés restait intact. Ces ouvriers étaient membres ou sympathisants du Parti
bolchévique. Ceci est avéré parfleai t qudapr s avatgardeer douwdies e s
comme Aivaz, BaranovgkVulcan, Nobel, Nouvellkessner, Phoenix et Pouzyrev qui furent

les premieres a suivre les bolchéviques. Les seules exceptions furent Dynamo, Ancienne
LessnerEricsson NouvelleParviainen et Promet qui au début soutenaient les menchéviques

et les SR ; mais toutes rejoignirent rapidement bedchéviqueen 1917.

Le second groupe dbébusines se compose, en j
assez spécialisées, mei engagées dans la production de munitions. Ici, le modéle de
croissance en temps de guerre est moins uniforme que pour le premier groupe bien que
reposant sur un corps préservé de ouwpeotetaires avec une majorité de nouveaux
ouvriers. Les militantdb ol ch®vi ques y ®t ai ent moins visilhb
plus Il entes ° |l es rallier en 1917, encore gl
montré que les jeunes ouvriers jouerent un rdle dirigeant dans ces gréves, particulieremen
ceux door i%gTamdis que le miitantisme des jeunes ouvriers ne fait aucun doute
sbagi ssant de | 6ann®e 1917, une anal yse des
gue ceuxci y jouérent un rdle essentiel. Il est vrai que les dmireprises les plus actives en
ce domaine, les chantiers navals Baltique et de Poutilov (toutes les deux dans le second
groupe), empl oyaient beaucoup de jeunes ou\
usines de ce groupe, en revanche, comme ReRadenkrantz, Langenzippen, la Compagnie
de construction de wagons et Siem&gbukert en avaient peu. De ce point de vue, cette
derni re usi ne est dous i wrrSie®@anddiske,pdomt tlel c ul i €
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pourcentage de jeunes ouvriers était beapqous élevé (206 contre 7%), connut un niveau

de greves plus bas pendant la guerre. Un deuxiemegsouge (au sein du deuxieme groupe)

se compose des filatures et des usines de tissage de coton comme Sampsionevskaia, Leontiev,
Nevka, Okhta et Pal, gemployaient principalement des femmes. Mais corfeue nombre

n6éaug meperidant lpgaesr& n peut en @&toaictl udees qauwev rcid r es

Les gr ves du textile se fondaient sur des |
der aces doinfluence bol ch®vique.

Le troisi me groupe ®t ai t pl us vari ® et
m®t al |l ur gi ques, de quel qgues wusines textiles,
usines doOof£tat, comme Iseisn ec hGbnotu kehrosv-Rasabvdaul ssi nN\ee
| 6 Ar senal entrent dans ce groupe. L a di sc
« défensistes, menchéviques et socialistesv ol ut i onnai res dont I 6 i
décourageaient les gréves. Sioncommparl es usines dof£tat qui par
les grandes usines 6 a r meconemelt 6 u slasfbes avec cell es qui n ¢

pas,commed Usi ne de munietsitomcd air que dans -cette
prolétaires était oyée dans un océan de nouveaux ouvriers et était donc incapable de les
mobiliser pour une activité organisée. De plus, lesdres> de ces grandes entreprises
étaient souvent les piliers du Groupe ouvrier du Comité des industries de guerre et donc tres

ppu di spos®s ~ ce type dbéactions dans <ce <co
portées a faire greve suggere que les usines partaient plus facilement quand il existait,
premi rement, une c el | etldeuxidmereonthdesvhomgsweedesd a ns |
femmes prolétarisés ayant déja une expérience des greves, suffisamment nombreux et
coh®sifs pour organi ser |l es nouveaux oUuVvT i e

ouvriers se montreront capables de se transformer en militants sans avadir bes d 6-ouvr i e
prolétaires, méme si cela ce ne fut pas le cas pendant la guerre.
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CHAPITRE 3

La Révolution de février : un nouveau régime dans les usines

La démocratisation de la direction des usines

Le 23 f®vrier 1917, desi mdd i @@ s idree, m®n@&w
pénurie de pain, descendirent dans la rue, ignorant les dirigeants ouvriers qui préchaient le
calme. Le jour suivant, 2000 ouvriers de Pétrograd partaient en gréve. Le 25, de hombreux
groupes de mani taectlaaroupes Lagévaufioh avainconamerecéd Le 27
février, tout bascula lorsque des régiments entiers de soldats commencerent a déserter et a se
Jjoindre aux manifestants. Le m°me jour, do®n
| 6 or dr des imhvitanttassa disperser et au contraire mirent en place un gouvernement
provisoire. Pendant ce temps, le Soviet des députés ouvriers et soldats de Pétrograd se
constituait, créant ainsi une extraordinaire situation de double pouvoir. Le 3 mardaiout é
terminé: le tsar abdiquait et la Russie était libre

Le renversement de la dynastie des Romanov plongea les ouvriers dans une sorte

doeuphori e. l'l's retourn r entl 6daancsi elkemsre®sg i umei |
lieux de travail de lan®° me f a-on quéi |l venait doé°tre bal a
®t ai ent r ®s ol us "’ cr ®er , absolutistera un moueet erdred e I 6

« constitutionneb> dans les entreprises. lls commencérent par déchirer les anciens contrats

d émbauche, les vieux reglements et les listes noires honnies. De méme que les agents de

| 6autocratie venaient dé°tre chass®s des <co
m°me | es ouvriers expuls rent deemil répessih e s | e
Dans tougs les usines deétrograd, les ouvriers exigeaient le renvoi de tous les membres de

la hiérarchiequi eur avaient, g®eh®sdb®eaisbnencemport ®s
avaient abusé de leur autorité, touché desg@®tsi n ou sO0®t ait mi? au s
Quel quefoi s, l es directeurs furent remer ci ®:s
Aux usines Poutilov, le directeur et son adjoint furent tués par les ouvriers et leurs corps jetés
dans le canal Bvodnyet quelques quarante membres de la direction furent expulsés pendant

les trois premiers jours de liberté 3. € | datelier de montage d
| 6ancien cHNeifrsdede Cledasi ne, fut attach® ~ ul
pl omb rouge et ignominieusement tra n® hors

de la méme usine, le contremaitreVA.Spassk fut déchu de ses responsabilités par les

ouvriers pour avoif°) traité brutalement les ouvrier2°) les ave obligés a faire des heures

suppl ®mentaires engendrant des accidents com

®croul ® d6®pui sement °~ mindit et avait d3% °t
Aux chantiers navals Baltique, pas moins de soixante menderés direction furent

r ®t rograd®s, transf ®r ®s ouéekpUbs®se ¢dasmpbasi

80%du personnel technique fut expuls® de | 6u
appel auprés de la Chambre de conciliation Aux chantiers navals d
NouvelleAmi raut ® et ~ ceux de | 6" 1l e Galerny, 49
devant | 6ensemble des personnel s. La directi

appel, mais fut finalemén f or c ® e  dad accamplip tAd rd u Kl@snTabesle
directeur et quatorze cadres furent relevés temporairement de leurs fonctions par le soviet
dousine

La purge soO0®tendit aux entreprises priv®e
chss rent de | eur | ocal trent & hBamrvske2 de | ¢
membres de | a direction furent |l i cenci ®s pa

35



charrettes pour soO0°tre comport Bsesdp bomgues e p a s

di scussions, douze membres de | a direction
| 6usi ne ¢ hi mifueot eeméfoEs soeslleepression des ouvtferses raisons
pour lesquelles les ouvriers renvoyaient les hiérarques €taiethi ver s es . € | dusi

5 mar s, une assembl ®e g®n ®r dduslesdoatemait®d qg@ig u ® s
désorganisent la production en cachant des outils, etc., ne doivent pas avoir le droit de

travailler. Nous demandons auxouvrise doden i nformer | e %Soviet di
Aux chantiers navals Nevski, une liste fut établie de 35 contremaitres et de leurs
assistants qui avaient abus® de | eur autori
interdit leur expulsiontan que | eurs cas nodaur ai ent pas @
conciliati on. Sauf " l a chaufferie, |l es ouvr
mar s, l e comit® per mit “ceux qui ®t ai ent n

atten@nt le jugement. Un autre cas soumis a la Chambre de conciliation concernait le
directeur du département métallurgique qui avait été embauché comme contremaitre en 1908.
! avai-t d ®c | ar @taitplaugour i€leniner fee nedtes dp wséditidtadbge

1905», puis collecté des informations sur les opinions politiques des ouvriers, créé un réseau
de mouchards et forcé les salariés a faire des heures supplémentapagées La Chambre

de conciliation trouva qonfieolu, maisil y pvaiuwetelle r et ¢
haine des ouvriers envers luil® gudilnchpaci m@
Chambre de <conciliation de sbébopposer aux e

ph®nom ne g®n®r al ges kersterg le tomité sle coreiliatibe redoramanda
la réintégration de tous les cadres expulsés par les ouvriers sauf un. Ainsi, le 16 mars, le
comité déclara

Nous sommes convaincus queW.Jout chapevi tch ° un caracthede irasc
se comporter normalement selon les regles de la morale. Cependastconsidérons que les accusations
port®es contre | ui de cruaut® m®prisante, déhumil i at

distribution des promotions dont ne fiteraient que ses amis, sont sans fondement.

La Chambre estima pour un autre ouvrier qules«charges de honteux mauvais
traitements des ouvriéres, ne reposant pas sur des témoignages de victimes, ne sont pas
prouvés* ». Mais, dans aucun de ces cas, lcomi t ® ne put Ssurmont e
ouvriers a la réintégration des personnels concernés.

Expul ser | es directeurs dousine dans des
établie dans le mouvement ouvrier russe. Avant 1917, la classeroevrien 6 avai t eu qu
moyens | ®gaux ° sa disposition potwiilsd®f endr
trouv rent dobéautres plus informels. Loun doce
hai dans une charrette. Pour les dirigeantsmiwvement ouvrier organise, cette forme
déaction noé6®tait per-ue que comme | 6express

plus profond. «Charreters était une affirmation symbolique par les ouvriers de leur dignité
humaine et une humiliation riélle de ceux qui les en avaient privés dans leur vie quotidienne

“ I busine. | roni gue ment Torgovidkrarichlehata Gpzetagui n a | d e
avait percu le plus exactement cette dimension symbolique, en la comparant a la dégradation

d 0 u ficieralévant la troupé®.

Léexpul sion de | dancienne direction no®t ai
| Gusi ne. Lébaspect posi tif, et de loin | e pl
déusine pour d ®f e nd s.ells poasserent com®a des shamgignens o u v
pendant | es jours verti gispentanitddde leur @parit®v ol ut i
est une illusion dbéoptiqgue parce qubexistait
russe do®l i (starostts) pourde® te@éasent®r face a la direction. Cette tradition
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trouve son origine a la campagne ou les villageois étaient habitués a élire un chef. Dans les
usines, les starostesprésentaient les ouvriers lors des conflits, mais assuraientcdasssi

t ©ches plus prosapques comme coll ecter de | 6
éclairant les icones dans chaque atéfieEn 1903, dans une vaine tentative de calmer la

colere des ouvriers devant son refus de reconnaitre des symé@ajde gouvernement avait

cherché a institutionnaliser les starostes comme forme rudimentaire de représentation
ouvriere. Une loi leur permit donc aux travailleurs de proposer une liste de candidats a ces
postes, parmi lesquels la direction ferait stiwix. Le pouvoir du staroste était strictement

limité, ne pouvantentr de modifier le contratde louagen i b®n®f i ci er doéun
légalel’. Co®tait wune | oi gue |l es ouvriers avai
capables de diriger aggment les luttes du fait de leur vulnérabilité a la répression patronale
et étatique. Les patrons de Sdh®t er sbour g ne | 6ai mai ent pa
perspectives dang®reuses quoelle ouvrait

Ce fut la révolution de 1905 qui fit prendre coescie des immenses perspectives
of fertes par | 6organi sation au niveau de | 0

répandait a travers le pays, les starostes et les comités de greve se développaient de facon
extraordinaire entodraqd niqsuadtoiregraressitn ddlie cldss®awt o

ouvri re. € cl odnanui t sosm noenpsolifaladsnt, sesquisses de ce que seraient

l es comit®s dbébusine douze ans plus tard. Ces
tous les probléemea f f ect ant | a vie de | 6usine, ®| abor a
et supervisant |l es conditions déembauche €
développement étonnant arriva quand, au printemps 1906,clesmissions autonomes

furentc r ®®e s . Bien que | es patrons y participali
®l us par | 6ensemble du personnel et ®tait r e
et de leur application, ainsi que des embauches et des licenciétetseés 1907,
cependant , i ne restait que tr s peu de co

de starostes en activité. Et, durant le&nrées de réaction, les ouvriers considérerent le
mai nti en doéborganes repr ®dnepassildet | f s comme wune

Toutefois, | 6exp®rience revigorante de 109(
Apr s 1910, qgquelgues usines essay rent de fa
fabriqgue doarmes Sestriosedemstkinuid 2 Resdgnisidem eh 9
guerre, les membres élus des caisses de santé et les membres ouvriers des Comités des
industries de guerre agirent déune <certaine
tentatives de ces derniers faire reviveesl st ar ostes ®chou rent, b
sporadiqguement dans quelques usines en 1916 (ABmzssonet | 6 u désnTelbes
N®anmoi ns, |l es ouvriers porteurs dbébune consc
des d®I ®gu®s ddabnatt ell @ sera el @ess pseoombr es dobéentr e
une fois | dapparei.]l policier du-itsaensméag@u
sur la tradition des starostes.

Les nouveaux comit®s doéusi nees @dctdsi bamgd | e
beaucoup dbéusines, | es c sowely tst@resbus«bomipép des r e n t
délégués> Dans quelques autres, comme & u slds Mubeschez Siemenblalske ou a la
NouvelleAmi r aut ®, un comit® de doexistaignt Pans oette un
derniere fabrique, le comité avait pour tache de surveiller la direction tandis que des délégués
doatelier et r®glaient 7~ ce?niévdawsliaxe daenfcl
Triangle, un «oviet des députésuerierse  (en f ai t un comit@& dousi
était en compétition vive avec le comité de délégués dont la direction était bolcHéviguie
g®n ®r al , | es comit ®s ddéusi ne ®t ai ent ®l us
responsabilités @nérales de eontrélee ( super vi si on et i nspectio
tandis que les comités de délégués étaient composés de représentants de chaque atelier et
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s6boccupaient des sal aires et des condi tion:
comités de délégués prirent, au cours du printemps, lenom ademi t ®s» déusi ne
Des organisations similaires russes surgirent dans beaucoup de pays lors'te la |

Guerre mondi al e. Dans | 6industrie m®elmni que

Clyde et ° Sheffield, un pu(hopstewatdssorgtypoure me nt

combattre la «lilution» e t la militarisation deZIEGi ndusH
Allemagne, les délégués révolutionnairebl¢utd de | 0 ietalldrgique deiBerlin,m

Hambourg, Leipzig, Halle et ailleurs dirigérent des luttes contre la politique de collaboration

de classe des dirigeants socilémocrates des Syndicats libres, qui se transformerent en
manifestations contre la guerre. Par la suisesoutinrent la scission des social&mocrates
ind®pendants de | 6USPD et cofdtey i ddouent ers |
soldats. Pendant la révolution allemande de 1B8,8ce furent les jeunes ouvriers semi
qualifiés des immensesioss de la Ruhr et de la région de Halle qui furent les plus actifs,

bien que ce furent les ouvriers trés qualifiés des aciéries et des forges de vieilles régions
industrielles, comme a Remscheid et Solingen, qui jouérent un role prééminent dans le
mouvemat?* En Italie, les «ommissions internes (commissioni interne dans la

m®t al l urgie et | a m®canique de Milan et Turi
de | 6aut onomi e de | 6atelier contre | a bur
meétallurgistes (FIOM) et enfin en puissants conseils ouvriers qui dirigerent les occupations

d 6 u s iBieenio Rassde 19192025,

Ces mouvements avaient beaucoup de points communs. lls étaient partis des ateliers,
surtout dans les industries de guerte od 6 ar me ment , dirig®s par d
combattaient les effets néfastes de la guerre dans leurs usines. Mais, sous plusieurs aspects,
ces mouvements différaient trés sensiblement les uns des autredillizor » était moins
importante en Rs si e q u 0-&ni et Ro peat wdone pas étre considérée comme un

facteur d®cisif de | 6®mergence des comit®s d
donn® par | a r®sistance des ouvriers atle bas:
pas | e cas en Russie tsariste 0% |l es syndica
r ®el | ement exi st® dbébespace politique et ®c
réformiste puisse étre conduite avec succes par une directiorcloioyas.

Apr s |l a R®volution de f®vrier, cbdest dans:s

gue les comités ouvriers se créerent le plus résolument. Dans les premieres semaines de mars,
ils prirent le contrble effectif des entreprises, acquérardagné de pouvoir qui apparaissait
bien sup®rieur ° ceux de I 6industrie priv®e
déusi nes. La chose ®tait pourtant -gartleodassnant e
luttes avant 1917.

Il a été avanc@ue les comités se sont développés a partir des traditions de contréle du
travail exercé par les ouvriers qualififs | | y a beaucoup de v®rit
furent en effet créés par ces ouvriers qui connaissaient la marche globale de ¢dgerodu
®t ai ent al phab®ti s®s et a v a-imé@nes. Aul déblutade lat u d e
guerre, cependant, le contr@ar let r av ai | né®t ait pl us aussi d
exemple, au Royaurvigni, en partie parce que la technologie modem@assait des savoir
faire traditionnels et en part i elecprardlecser ld@uaidsubissad €éhcores t |,
| 6empreiomganideat i ogoisttaientdilegates snaRussie. Néanmoins, le
processus de rationalisation et de déquatificao n  ~ | 6T uvre dans | 6in
particulierement dans le secteur étatique, avait rendu la situation des ouvriers qualifiés
extrémement précaire. La Révolution de février leur permettait de combattre cette précarité en
formant de nouvelles oagisations.

Il 'y avait aussi une raison politique importante. Paradoxalement, les activités des
comi t®s furent |l es plus soutenues |~ o¥% | 6a
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avaient été les moins fortes pendant la guerre. Les entreprisgaadattaient en effet une

place forte du défensisme et ce furent, la plupart du temps, les ouvriers défensistes qui furent

l e fer de |l ance de |l a cr®ation des comit®s
comités prirent le contrdle des entiigps nationalisées était que pour eux la production de
guerre ne devait pas étre mise en danger. Néanmoins, ce serait une erreur de conclure que ces
moti fs ndé®t ai ent gue conservateurs et pat
révolutionnaire, méme s&reinte a son aspect démocratique. Car, bien que ces travailleurs
aient été parmi les mieux traités pendant la guerre, ils avaient un paquet de revendications en

souffrance. Il ' s avaient grandement souffert
mobilisation des industries de guerre et avaient été soumis a la discipline militaire qui avait

®pargn® | eurs camarades de | 6industrie prive
directe de | a natur e r ®p dengesfut kerverse en féviief, lesat t s
militants de | 6industrie nationalis®e y vir
usi nes. Craignant pr ®ci s®ment cette ®ventua
| 6ar m®e de terre eqgur epdiirsiegseaséenf ucierse nt P
revol utionnaires. De sorte que | orsquodoil s re

la nécessité de créer une structure administrative radicalement nouvelle, mais aussi a la tache
urgente de maiehir la production pour le Front.

En | 6absence de I a direction et des <cadr
conduite des entreprises étatiques en créant dmsnikés exécutifs comprenant des
représentant des ouvriers, des ingénieurs, des teahsiet, dans certains cas, de membres de
| 6anciennel @Wgierce i o de.comdéaxdcutifonorsma le capitaine V.
Mechtcherinov comme directeur intérimaire et créa deux commissionsl 6 une compo
principalement du personnel techniqee, charge des questions pratiques urgentesl 6 aut r e
compos®e dobéouvriers, en charge de |l a formati
de | 8orérd o6usine dbébarmes Sestroretsk, l e ¢
directeur général et un neeau directeur technique et désigna un comité révolutionnaire pour
superviser la productiol¥ A | 6 u deis Tiubesun comité composé de cing membres issu du

soviet doébusine et de quatre membres de | 6anc
sal aires et | a ®s®éudidotu®i de Hoesphesifs Okht
si mpl ement comme ®t ant l a nouvelle directic
semai nes dob6act i«atcause de lanbuveautéddeschosemmeté fytwd peu

d®sorient® par | 6ampleur d€s$s NO6®has ent apaem

nous avons da ainsi prendre en charge non seulement le contréle de la direction, mais aussi les
activités qui lui incomben®». Si bien que peraht quelques semaines en mars 1917, les

comit®s doébusine se retrouv rent ” diriger [
situation ne devait pas durer, mai sontdle | e f u:
ouvrier de la productioft ».

Le 13 mar s, |l es d®l ®gu ®s des usi nes g®r

rencontr rent pour di scuter des revendicati
journée de huit heures, un taux de salaire minimum et le paiement des jours pasgéssar

le régime des Romandg¥. Ce fut, en fait, |l a premi re d
repr®sentants des comit®s doéusine et l es fo
ddborgani sati on compos® de d @l nfisgan @tace gpaur di f f
coordonner | e travail des comit®s doébusine du
leur majorité, des bolchéviques modérés et d&r&dicaux. Au méme moment, les usines

gérées par le ministére de la Marine commencégra € e ment ~° sbéorgani ser

délégués de leurs comités se rencontrérent pour débattre de la condition des ouvriers dans ces
entreprises et pour demander la réorganisation démocratique du conseil de direction de cette
industrie®®, Des réunions®gul i " res sdensuivirent, auxquell
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directeurs des entreprises. Les dirigeants ouvriers qui y participaient étaient dans leur
immense majorité des défensistes.

Au d®but déavril, 28 d®| ®@yla Masine deersuniremi t r e pr
pour di scuter du r*l e des comit®s doéusine.
Pétrograd, GE. Breido, un menchévique et ancien membre du Groupe ouvrier du Comité des
industries de guerre y prit la parole. Il dénonca lestteat i ves de certains ¢
gérereuxn° mes | es entreprises travaillant pour
limiter au «contrélee ( exdim & ta surveillance) des activités de leurs directiangne
di scussi on vani n®&e ssufeens uliensdlee | mé tledusdione Oleod L
comité se réserva le droit de mener des enquétes sur la direction et de vérifier les comptes.
Chezljora, les ouvriers avaient élu une nouvelle direction et le comité mis en place une
commission pour améliorer les aspects techniques de la productiorcdmgr&le» avait été
poussé plus loin aux chantiers navals Baltique ou la direction avait été élue par les ouvriers et
ou le comité participait a cela pour vérifier les comptes. Bd® condamna séverement

| 6accord des chantiers navals Baltique, expr
| 6usi ne 3 Oboukhov
Le 15 avril, l es repr®sentants des usines

la Marine se rencontreren pour di scuter plus avant du r 1|
deux secteurs en avaient déja discuté et plusieurs problémes importants avaient surgi. Le
premi er ®t aiautogéston sxprimé par tes cdniités gérant effectivement en

totalit® | a Manufactul dUsdidae mdeat|esrhdntiets Baitigue. A la

premi re r®union des repr®sentants de | a dir
| 6 Usi ne davaitdéfendutinstanmmentl«d aut oge st irierisurdaaptus | es ¢
grande échelle possibié». Cependant, la majorité des délégués présents tout en maudissant
«les anciennes entraves qui avaient ligoté les ouvriers des entreprises étatiques si fortement

aux autorités par la discipline militaiserejgd  r ent | 6i d®e que | es com
de la direction des entreprises. Dans leur résolution, ils déclarekehtu s q u 6 ~ ce qu
socialisation compl te de | 6®conomie nati on
doivent coexisteretlesuvr i er s ne doivent pas prendre | a

la production aux plans technique, économique et administratif, et refuser de prendre part a
| organi sat i o¥» Ichererhicae rgumiom des ceprésentants des entregeses

| 6Admi ni stration de | 6 autogestibrb. 8alon eux, ey directionsd o n ¢
of ficielles devaient rester responsabl es de
aspectsdé 6 o r d r edes usite®fruireanyirasporyadgk
La conf ®rence commune du 15 avril conf i r m;
d®finir plus pr®ci s®ment |l e rtle des comi!
ceuxci. Il défendait une gestion collégiale@ de | 6 ent aisipaLéessamitétd &6 i ni e

repr®sentants ouvriers (é&) doi WesrCeperdlantai ger e
maniére par laquelle les comités devaient exercer leurs fonctionsdatection et de

gestione tout en s 6 abton effactve, trestalt geu tclaire.tLréglerdeantr e ¢
provisoire assignait aux comités la responsabilité totale de ntarehe interne des
entreprises, tell es que | a fixation des S &

licenciement les directions oficielles gardant la responsabilité des aspects techniques,
économiques et administratifs. Cette division du travail apparemment simple était cependant
compliquée par le fait que les comités devaient pouvaon«oler» les directiond?. La

nature de ce «contrble» devait étre plus eonsultative> que «responsable

(os v e d o miettcempr@émdng la formation des comités, pourvus de représentants a tous les
échelons administratifs, a la compréhension des documents officiels et des comptes financiers
T sans pour autant assumer quelques responsabilités que ce soit dans la production. Ce
réglement semble avoir été un compromis pour satisfaire a la fois les délégués radicaux qui,
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sO0i |l s ne pouautgestiont voulaierit @irmioins un cddrgrodeangible», et les

éléments modérés qui auraient préféré rejeter toute idéecal@rdle». Dans les semaines
suivant es, particuli rement apr s | 6enregist
les dirigeants ouvriers modérés des chamtigvals reussirent largement a brider les ailes des
comités, restreignant leurs activités aux aspects purenmmsymdicaux» et rejetant quelque

idée de «contréle*! » que ce soit.

Un probléme supplémentaire concernait le périmétre des fonddientves devant
sbappliquer dans |l es entreprises ®tatiqgues.
février, les travailleurs avaient insisté powmmer euxnémes les contremaitres et les autres
membres de la hiérarchie des ateliers. En certainsig)dromme aux chantiers Baltique et
chez ljora, tous les niveaux de la hiérarchie furent soumis a élection des le début mars,
reflétant ainsi le puissant sentiment des ouvriers de la base que de telles procédures étaient
nécessaires pour que la démocratie | 6usi ne ne s* lietreglpneest ratifid v ai n

par | a conf ®  ence commune du 15 avril cont ovu
fait a une direction élue a tous ses échelons. Il stipulait que les directeurs, les responsables
d 6 aerseel lés ingénieurs seraienhe« cept ®s avec | e consent emen

gue les ouvriers auraient le droit ds ©® o pr@e ©tvod la nomination de ceux qui ne

pourraient pas entretenir des relations normales avec les odvriersC 6 edydit a c e

«contesteé pl ut®t qud” ® ire qui sbébi mposa dans | .
Courant mar s, |l es conseils de direction d:¢

de la Marine furent démocratisés. lls désignéerent a leur tour de hesudglections dans

toutes les entreprises étatiqudes comités ouvriers cessant de jouer un role direct dans la

gestion de celles i . Dans | a plupart des entreprises
contrbéle minimal sur la direction, sauf aux chers Baltique et a la Nouvell&mirauté ou un
contr*le plus ambitieux ®tait pratiqu®. Dans
l e contr®le ouvrier ®tait pl us syst®mati que
au plus avancé (ha Fabrique de sabots pour |l a caval
N®anmoi ns, dans tout |l e secteur ®tatique, I
point qui ne fut atteint par |l es comut ®smndou
1917.

Dans | e secteur priva®, |l es comit®s doéusir

syndi cats au p fradime plesieyssmoid dn7que de Grasssyndicats entrent
en action. Les comités étaient donc en premiere ligne damendiits ayant pour enjeu la

journ®e de huit heures et | daugmentation des
il faut noter que les comités dépassaient la pratique syndicaelenalee pour sdéoccup
| 6embauche et duiersiidceesn cfioenntetnito ndse sq uoduavprr s | a
les ouvriers avaient voulu contrlere en pr emi er |l i eu. € | 6usin
déatelier insist r enché sans leur aceprdejustifiantl cetta meswseo i t

«enraisonded e mbauche possible do6® ®ments i nd®sira
du r ®gi me pr®c®dent ou des gens*écorévalidlusuisn
déoexpl osi fs Okht a, | e caofmint ® on&vti teenr plelsea cfea vcoe
gens soient embauch®s en fonction déun pl an
prince*é . € | 6usi ne cihld comitg preposad & la diedtieys &en r gl €
g®n ®r al e, gubdaucun ouvrier ne seit dmnmmaucaclteR
consultation préliminaire du comité». Aux usines Poutilov, aux chantiers navals Baltique et

de I 6Amiraut ®, et en dobéautres endroits, |l es

licenciés pour fait de gréve et activités aptiare 4.

Il est probable que le motif sojmcent a ces revendications tenait autant a la sécurité de
| 6empl oi qud” Il a | imitation du pouvoir de | 0
ingérence intolérable dans leurs prérogatives. lls décrivierevendication du contrble sur
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| 6embauche et l e |l icenciement comme un coin
| 6entrepri se et ouvVvr i daublet pouvoae . v oliles "sdéyn ope
f ®r ocement et ce prédnieee tircyamesdu mimstere dwsTaavad, publice | a
I 23 ao %t , avai-t pour obj et déoemp°cher |l es
Chapitre 7).

D E®O O

La journée de huit heures

Ayant échoué a obtenir la journée de huit heures en 1905, les ouvoerrsieeent dans
les usines, la deuxiéme semaine de mars, déterminés a ce que, catigilfaa aille

autrement . La revendication de | dapplicatior
priorit® num®r o un sur |ngoPoudiloveet MEtal, j louu s idrees d
Cébles,alaNouvelk e ssner, chez Skorokhod et dans bie
mirent en place i mm®di at ement , souvent san s
expliquaient que la journée de huit hesi était nécessaire non pas tant pour diminuer leur

exploitation que pour d®gager du temps | ibr e
participation aux affaires publiqué® Beaucoup déouvriers expr.i
craintes que la rédicton du t emps de travaill 6dfsdeencet e |
munitions les ouvriers reconnurent qudes huit heures sont une revendication essentielle

(é) mai s que, face ° un danger i mmi nent , n
soutenir nosreres au Front et de travailler plus de huit heures sans rechigners gu é~ do u z

heures et plu§ si nécessairt®». Aux chantiers navals Nevski, lesaviet des députés
ouvriers», qui comprenait deux menchéviques, deux bolchéviques etRinré&conta le

directeur le 6 mars pour discuter de cette réforme. €elui ex pl i qua qubi | ®t &
| 6i ntroduire aux fonderies et " l a m®cani qu
applicable qud- | 6atelier Gaviet wonvand gue touto N mM®c

perturbation du syst me technique existant e
revenir a la durée de travail existante, mais, la journée de huit heures étant la référence, tout
temps en plus devra étre considénérme heures supplémentaites. Malgré les hésitations

du comit® dobébusine, ~ doma«maladtesse mdocbk®vi gque da?ad
qui avait soulevé cette question sans le consulter, il confirma sa jUBtelsaeplupart des

usines adpterent la méme positianelles introduisirent la journée de huit heures mais se
pr®par rent © faire des heures suppl ®mentair

Réticents a accepter la journée de huit heures, les patrons opposérent une forte
résistance &ette mesure en plusieurs endroits du pays. A Pétrograd, cependant, la plupart

firent preuve doesprit de conciliation fac
menchéviques et-B du Soviet de la ville croyaient que les gains politiques de la itémolu

devaient °tre consol i d®s avant ddavancer d
h®sitations furent ignor ®es par | es ouvriers

de |l a journ®e de huit heuresgfpalte@l $ecis®({ BPWAS
négociation avec le Soviet pour discuter de la réduction du temps de travail. Le 10 mars, les
deux parties tomb rent dédbaccord sur l es nou
comit ®s dousine et Dbreademonsiliationedans [gd usidésle t4e Ch an
mars, le SPUA envoya une circulaire a ses membres les invitant a reconnaitre la journée de
huit heures comme wne mesure historiquement nécessajrexc apabl e dbéassur
développement spirituel futur de¢al asse ouvri re en 1l ui -fourni
®ducation et | 6organi sation syndical e, ains
|égales entre le travail et le capitéb.

Léintroduction de | a | our utiéeau tdngps dedravail heur
moyen dans la région de Pétrograd de 10,2 a 8,4 heures. Dans la métallurgie, il passa de 10,4
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a 8,6 heuresdans la chimie de 9,6 & 9,1 heuretans le textile de 9,5 a 8 heuregans

| 6i ndustri e du papdang celld du baislde ®,8 a 8,2heuses & e€ans e s

| 6al i ment at i on 5dMais,ddéns s comm@rceb et les petites sntreprises, la
journée moyenne continua de dépasser les neuf ou dix heures, du fait de la faible organisation
des salariéss el e | 6absence de pres’i Doau®geal epas tr |
supplémentaires continuerent a étre monnaie courante apres février. Dans presque toutes les
usines, cependant, les organisations ouvriéres insisterent sur leur droit & enrcontréfeu s a g e .
€ |l a Compagnie ®l ectrique 1886, l e comit® d:i
réparations urgentes ou manque de personnels indisperféable®\i | | eur s, l es co
firent pression sur les directions pour embaucher du pereon p |l ut *t gue doe
horaires. Au début, les usines qui refuserent de faire des heures supplémentaires, indifférentes

| 6ef fort de guerre, furent peu nombreuses
dousine promit |l onsddabshipr émb HhgamaiEanbs uppl
€ |l a manufacture doébarmes Promet, l e comit®,

contre 12 la poursuite des heures supplémentaires mais une assemblée génétale de 3
ouvriers, a une large maijt#, annula cette mesuf® Les ouvriéres, en particulier, restéerent
intransigeantes pour affirmer que la journée de huit heures et la suppression des heures
suppl ®mentaires ne formaient qudune seul e ef
fut exigée par des femmes du quartfidoskovski le 7 mars, et par des blanchisseuses, le 19

mars®®>,. é |l a filature de Vyborg, | e nombre dohe
11,4 heures en janvier 1917 a 8,7 en juillelont une heure supplémentaifeependant, le
nombre ddéheures travaill ®es gl obal ement par
sans heures supplémentaitesLe refus du travail supplémentaire par les ouvriéres était
évidemment motivé par le travail domestique qui leurepn a i t d®j ~ trop du
passaient hors de | 0usine.

Aux premiers signes de crise économique apparus par la suite, les dirigeants ouvriers
prirent la téte de la lutte contre les heures supplémentaires. AGoiiférence des syndicats,
en juin,le dirigeant bolchévique du Syndicat des métallurgisteSchmidt déclara «En ce
mo ment , |l a journ®e de huit heures nbéest qubu
appliguée. Les heures supplémentaires sont la norme partout mais ellesraientiéire
autori s®es quden cas de circonstand®esleexcenpt
Syndicat des tourneurs sur bois essaya bien de limiter le nombre de ces heures, mais en se

heurtant ~ | 6opposition deiencpayé® aiCos®tchd tsdsa
chose au Syndicat des i mprimeurs qui prit
séinqui ®t ait du ¢ h?! ma g% Cettkpolitsque semcontrs @ne pleene r d 6
approbation guand, pd rumet uared dédnsi nedamren ®el
précipiterent. En octobre, la pratique des heures supplémentaires avait presque disparu a
Pétrograd[fLesheuress up di sparurent ~ cause des fer met

Les luttes pour le salaire

En plus @& la réduction significative des heures de travail, les ouvriers obtinrent
doéi mportantes augmentations de salaire suite
les usines en mars, déterminés a ce que la chute du tsarisme apporte des changements
spectaculaires dans leurs vies de travailleurs. Le 5 mars, un député du quartier de Narva
expliqgua au Soviet que les libertés politiques doivent permettre aux ouvriers de vivre

comme des °tres humains. ElI | es dstencecametlagar an
journée de huit heures et un salaire minimum. Les libertés sont inutiles si les anciennes
conditions sociales persistéit . Sans aucun doute, fidartoetxpr i ma

|l es ouvriers commenc r eaugmerntations le parerdantdesgours d 6 i n
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passés a renverser les Romanov et un salaire minimum. Bien que les revendications
émergeant des différentes usines étaient a peu pres les mémes, les luttes pour les obtenir
furent conduites de facon différente selos lel i e u x . En | 6absence de
comit ®s dousine qui men rent ces bataill es,
organisation, les ouvriers peu au fait des traditions de négociations salariales formalisées,
us rent d u dsecornaissaieny eramerqu b 6acti on directe.
variations considérables entre les usines au niveau du résultat de ces luttes.

€ | usine de chaussur &3 hdnkesr B8kfanmones et 795 | e mj
adolescents, les ouvriers Ismcéerent dans une lutte active, mais relativement organisée, pour
de meill eurs salaires. L e la Becommaissance du cemité mpami t ®
la direction; la journée de huit heuresune pause epas doOune ; hresalaire et d
journalier minimal de &R pour les hommes, de F5pour les femmes et deR2pour les
jeunes, la prolongation des primes de guerre introduites en 181 %5n de la fourniture par
| 6ouvr i er ;uhaouldeesalair® podr ie$ Iseures supplémentairee commission
paritaire pour examiner les taux des salgitegpaiement des journées de févribr paiement
des heures passées au Soviet pour les déplgésnvoi des personnels indésirables et le

contrll e de | 6embauc ponse,datdiredtion réfusacle sermaine deetn t . l
heures mais accepta les 48 heurelie résista obstinément aux revendications sur le salaire
mi ni mum, en ne conc®dan ,; ala dcepte la lanitagionedest at i o

heures suppl ®ie fois laiemps sormalu segu é”™ refusa ;déabol
elle insista pour maintenir le systeme par lequel les ouvriers devaient acheter leurs propres
outils et enfin elle |Iimita | es droits du
licenciemats, a sa simple information. On lui reconnut tout de méme la capacité a demander

l e d®pl acement déun directeur. Par aill eurs
délégation mais offrit 30000 r oubl es pour la cons®ructio
Presqudéi mm®di atement, elle dut faire marche
des élus ouvriers, vu la tournure que prenaient degnementspartout ailleurs. Les
revendications salariales furent soumises a une Chambre de concfisittecommanda une
augmentation de 4% du salaire minimum. Le directeur, K. Gar t vi g, sO6inclina
en outre de donner 1O roubles au naissant Syndicat du cuir. Les représentants ouvriers de

la Chambre de conciliation exprimerent leur satisft i on de cette prodi gal
compter avec les ouvriers des ateliers. Le 20 mars, ces derniers arréterent le travail, puis
molestéerent le directeur. Aprés de difficiles négociations, pendant lesquelles les ouvriers se
plaignirentdecequel e di recteur se comportait de fa-o
un charretief’ », Gartvig fit des concessions surprenantes incluant un salaire minimum de 10

roubl es pour | es hommes €% IC&d o Inidteinmmil! cdha P
|l es ouvriers de forcer Gartvig °~ d®mMissionne
quitter®9!

Dans le textile, la révolution laissa libre cours a une éruption de revendications
salariales, dont certaines donnérent lieu a des affrontemietents avec les directions tandis
gue dbéautres d®bouchaient sur des n®gociati c

Nevskaia, les femmes représentaiententre 818k | a main doéluvr e. J
noy eut pas de sites. rhésto@vsered @ablsent airee slisteuextrémement
modérée de requétee qubdel | es pr ®sent rent "’ l a dir e
ambitieuse fut pr ®sent ®e par |l es ouvri res

demanderent au dreeur anglais, Harvey, de ne plus avoir a nettoyer leur atelier en fin de
journée (refusé) que les machines soient arrétées une heure chaque jour pour leur nettoyage

et leur graissage (refusgjjue les nouvelles embauchées soient payées au méme tdag que
anciennes (Que vont en penser les vieilles ouvriépes ; gue | es femmes b®n
congé maternité de six semaines (renvoyé a la caisse médicalg)u 6 el | es r e- o0i v e
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paye que | es hommes ~ tr av @ientéligibteadux pernsians de |
de retraite et do%Neotank qudle torRplaiftip des oudieres deRchea n s e )
Koenig no®tait pas repr®sentatif de | a majo
obtuse du patr enautesppattoasi s ne | 6®t ai t d

Le mois de mars vit une pléthore de gréves pour les salaires, de faible envergure et de
courte dur ®e, parfois cat®gorielles. Les pl i
mais des éruptions spontanéeé d 6 act i o ne fudentrp&saroias. Mass, sdus la
pression ambiante, |l a plupart des patrons O®t
eut peu de vraies greves, sauf a la fabrique de cuir Ossipov, le 8ehahs 16 au 21 mars,
aux Cables une duréerelat¥ ment | ongue dans | e contexte d
restaient exceptionnellés Il en résulta des inégalités salariales considérables entre les
usines, les secteurs industriels et les catégories professionnelles. Ce qui rend difficile toute
appréciation globale du volume des augmentations obtenues au printemps 1917.

Courant mars, les revenus mensuels ouvriers augmenterent entre 30%gete60
sbaccrurent encore pefndabnt |loeasb sdeenucxe ndoei sd osnun
peut mardeguden juillet, |l es sal ai{vortableaw ai ent
11)73, Les revenus horaires moyens augmentérent encore plus, si on prend en considération la
réduction de la journée de travail de dix a huit heures et la diminutionhel@®s

suppl ®mentaires. Ces derniers changements si
|l es patrons ®taient de quatre ~ ciMasbnoi s pl
ne peut pas affirmer que les ouvriers en bénéficienextdépens de leurs patrons. Pour lutter

de front avec | 6inflation, l es ouvriers aur

mensuels et ils furent bien peu nombreux a y parvenir.
Tableau 11

Comment les hausses de salaire du printemps 1917 medifies positions relatives
des ouvriers qualifiés et non qualifiés, des ouvriers et des ouvPieeetableau-11-montri
apparait que les salaires des moins bien payés crurent proportionnellement plus que ceux des
mieux payésCela—estconfirmépardesh-+ff res—d &hem Parvaisen, lestaux e s
horaire des tourneurs augmenta dé®8éntre février et mai et celui des ouvriers ftalifiés
de 125% ’>. Dans les trente papeteries de Pétrograd, les salaires des ouvriers males
s O accr ur%dans lagremi2elmbitié de 1917, a comparer avec le$ca8stenus par
les femmes et les 264 par les jeune®. Cependant, cette augmentation des revenus relatifs
des moins bien pay®s pAdl®filaauretNevkaalses shlares desg | e
hommes augmentérent plus que ceux des femmes. Et, a la filature de Vyborg, que les taux
horaires des ouvriers augmentérent de @6&ntre janvier et juillet, tandis que ceux des
femmes adultes de 324, celui des jeunes hommes de 38%t celui des jeunegimmes de
321%. Plus encore, les mieux payés des ouvriers des deux sexes obtinrent
proportionnellement de plus grandes augmentations que les moins bien’’payém
d®montre gque dans | es usines 0% |l es ouvrier
battaient pour eux seuls sur la base de revendications catégorielles. Dextdeleou les
comités étaient faiblement développés a ce moment, les tentatives de mettre en place une
politique collective des salaires, avec un rattrapage pour les plus®asnt r e e u x, ®t ¢
rares. Les ouvriéres, dépourvues généralement du pouvoir de négociation de la minorité des
ouvriers qualifiés, en furent les victimes inévitables.

La revendication déun salaire minimum pol

sou enue par | es organisations ouvri res. é |
la direction pour un salaire minimum étant bloquées, un membre du comité proposa que les
ouvriers qualifies compensent les salaires desqaona | i f i ®s jephiemé soit c e gL
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résolu: « Nous devons montrer notre vraie nature. Somnwess faits du méme bois que les
bourgeois exploiteurs ou bien somae® us un peu plus conscients
tchernorabotchi€® Nous lesmasterovye tendons la main &os camarades miséreux et
affamés?’®¢  Aux chantiers navals Poutilov, |l a di
pour réserver 2@ de la masse salariale annuelle pour aider les moins bien payés, en
attendant un accord sur le salaire miniffalLa section ouvriére du Soviet de Pétrograd mit
cette question pressante du salaire mini mal
mars. Des représentants des cinquante plus grosses entreprises dressérent le tableau de la
situation dramatique des glu pauvr ement pay®s, aggrav®e part
V.O. Bogdanov se plaignit du nombre de conflits partiels, catégoriels et de

| dncompréhension permanentgégnant entre le capital et le travail. Ce a quoi le délégué

de Poutilov répondit awecolere:

Cbest | e devoir du Soviet dbdbexaminer notre positio
de rendre notre existence supportabl e, et de ne pas
les ouvriers sortent éin de leur Iéthargie laborieuse, ils demandent juste des salaires, ils ne présentent que des
revendications, maiGaded @aoupwe™r &gns soO6®crient

Les d®put®s ouvriers du Soviet tombXxrent ¢
roubl es par jour, mais | e SPUA ne proposa gu
et de 2,50 roubles pour les femnigsLa question fut alors transmise a la Chambre centrale
de conciliation, les représentants ouvriers demandant cinq roublesepdwrhmes et quatre
pour | es femmes. Les repr®sentants des empl o
reconnaissant quedu point de vue politique, nous vivons des temps ou la force est du coté
des ouvrier§?». Ce minimum fut officiellementranoncé le 22 avril, a la grande satisfaction
de certains ouvriers. Mais il ®t&it ®vident

Un dernier mot doit étre dit au sujet du salaire aux pieces. Ce systéme était
profond®ment d®t es to® spalrd annocmberne rd&goiunver.i eEns 1s!
avaient insisté pour sa suppression, de méme que les imprimeurs éi Tpendant, dans
les années suivantes, il était devenu la facon la plus normale de payer les ouvriers. Apres la
Révolution de févrie les ouvriers exigerent sa suppression. Dans les usines métallurgiques
du secteur priva®, l es comit®s dobébusine semb
| 0 o b%. ®ans le secteur étatique, particulierement dans les entreprises dirigées par le
ministere de la Marine, la pression ouvriére semble avoir été plus faible et il resta donc en
vigueurss, Dans | 6i mprimeri e, |l e Syndicat demand
payés en fonction du nombre de caracteres composés) et son remplacemesatsadatiabs
minimums garanti8’ et semble avoir été plutdt fructueuse. Cependant, avec la crise de la
discipline au travail (voir chapitre 4), la plupart des syndicats appelerent a la restauration du
salaire aux pieces.

La stratégie patronale aprés la Rév olution de février

Sous le tsarisme, la classe capitaliste en Russie se caractérisait tout a la fois par sa force
économique et sa faiblesse sociale et politique. Cela provenait du fait que le grand capital
avait accédé a la domination économique dansateges 1890, non pas en contestant le
pouvoir politique des aristocrates terriens mais en se placant sous la protection politique et
®conomique de | 6£t at autocratiqgue. La bourg
jamais capable de se transforreen une f orce politique capable
ancien. Elle apparaissait ainsi comme une classe sociale bien moins dynamique que le
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prolétariat, et cette faiblesse se reflétait dans ses divisions internes et son faible sentiment
do6i derclasset ® d e

Cette classe no®tait pas monolithiqgue. Pl
fond®es sur | es r®gions et l e type doéindust
®t ranger et | 06£tat, | es canmérdiakks et sutles perspectivest ® g i

politiques qui pouvaient diverger. La fraction la plus importante de la classe capitaliste était
aussi la plus véritablement russe. Elle se composait des patrons de la région de Moscou dont
la richesse provenait du téet et des industries légéres, et qui ne dépendaient pas du
financement de |80 @onhsarvateursuen éenonhig)i® servaulaignelibéraux
en politique, appuyardiscrée e ment | 6 o p p o s i®Ddumanet sautenastdeiBloc d e |
progessiste pendant la gueffe Ce libéralisme politique distinguait largement les
moscovites des autres fractions plus réactionnaires du capital comme les patrons de mines du
Donbass et de la région de Krivoi Rog, la bourgeoisie -f&miale de la métalluig de
| 6 Our al et |l es barons du p®trole de | a r®qgi
capital étranget’. Sous cet aspectes patrons moscovites 6 appar ent ai ent "
capitaliste la plus puissaritdes industriels et financiers de 8aPétersbourg qui tiraient leur
richesse des commandes de | 6£tat et des inve
rendre les pétersbourgeois moins actifs que leurs homologues moscovites dans les arenes
politique et économique.

Malgré leur obségjosité et leur servilité envers le gouvernement, la guerre mit leur

|l oyaut® durement ~ | 6®preuve. Les patrons de
de guerre (mis en place pour assurer la production des fournitures militaires aprés la défaite de
l 6®t ® 1915) , mai s quel ques entrepreneurs de

croissante enverses comités. Hostiles a la poursuite inepte de la guerre et aux intrigues
scandaleuses de la clique Raspoutine, la plupart ne furent pas désolés cpatel du
gouvernement impérial en février 1917.

Le sentiment de la majorité des industriels, aprés la Révolution de février, était fait
doespoir m°|l ® doéanxi ®t ®. I'l's ®taient conf i a
do®t abl i r un aine @é@ral mtentifp a leursantéets mais ils étaient tout autant
conscientsque 6anci en r ®gi me avait ®t ® abattwu par
il s, pourrait facil ement soaffranchir de to
sydeme capitaliste libéral. Le caractére paradoxal de la Révolution de févaeolution
« bourgeoise» faite par les ouvriers et les soldat®vélait brutalement faiblesse sociale de
la bourgeoisie une fois tombée la béquille du tsarisme. Elleféitalié donc, peu nombreuse,
divisée, manquant de conscience de classe, politiguement inexpérimentée et mal organisée. La

premi re t©Oche pour el l e ®tait donc de S0
efficacement et doexeaugowearnemseat. pressi on sur | e

€ P®trograd, |l a principale organisation
propri ®t aires dobéusines et doateliers (SPUA)

usines, la plupart de grande taille, qui employaient (B ouviers. Elle comprenait sept

sections métallurgie et mécanique, chimie, textile, papier, bois, imprimerie et industries
diverse!. Le premier numéro de son journal définissait les taches de la sogiété
Rechercher | es nouv eihdustisrusseadans e sadre du capi@lisreed o p p e

et 1T uvr erlesgitoyens inqusteels fbres et les citoyens ouvriers libres trouvent un
langage commuf?». En avril, un nouveau conseil de direction et un nouveau présidium
furent mis en place ansfjue des sections de quartiers. Me
r®sul tats attendus et, ~ | 0®t®, ° @afabledded f u't
né®t ait pas tant due ° un d®f aut ddboegani s
commune partag®e par tous ses membres. Bi en

risquaient de lourdes amendes, elles trouvaient souvent de bonnes raisons pour rompre avec
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el | e. Léincapacit® des patr ons und ergahisations e ul e
ndaugurai-t pas de sa capacit® °~ l e faire 7
catégorielles proléérent, représentant les différents groupes industriels et commettiaux

Les patrons des usines de Pétrograd durent aukso i s i r entre deux s

clt®, manquant déautorit® morale aux yeux d
guasi f ®o d al de relations social es, il's pouy
et de restaurer Istatu quo ante CO ®t ai t |l a strat®gi e des pat
D6bun autre ct!'t®, ayant perdu | e soutien de
patrons pouvaient faire de vraies concessions et espérer instaurer un systeme de relations
socialesd 6occi dent al e. l'l's firent ce dnémesleer ch
syst me bas® sur |l a coercition, au profit di¢

la négociation et les conventions collectives. Une circulaire de la SPUAresdawes, du 15
mars, expliquait que

Les relations entre employeurs et employés ont changé radicaleumahgagement rapide et énergique
est nécessaire pour mettre en place un nouvel ordre dans les usines et rétablir une activité normale pour la
défense [nationale] aussi rapidement que posshle

Pratiguement, cela signifiait faire quatre concessa@s. augmentations immédiates et
significatives des salairegournée de huit heures r econnai ssance des ¢
création de chambreke conciliation.

Ce programme coincidait par chance avec celui du Gouvernement provisoire, qui créa

un d®partement du travail au sein du minist
Konovalov. Ce dernier déclara que le but du gouvernemernt<«éthd ®t ab | i r des r
appropriées entre le capital et le travail, fondées sur la loi et la justloe 29 mars, |l

annonca que les priorités du gouvernemétdientd a n s | 6ordr e, l e d®vV
syndicats la création des chambres de contiliao n , des comit®s dousin
travail; | a fondation doune | ®gi sl ation sur | a p
assurances social®s Ce programme recut le soutien de la SPUA mais fut considéré comme
dangereusement sokia st e par |l es patrons des mines de
ddbune opposition naissante ~ ses mesures, | e

modérer. Il refusa ainsi de publier le décret sur la journée de huit heures et installa une
commission pour étudier lagomplexité» du probléme. Ce fut le présage de la paralysie qui
allait bient6t venir a bout de la politique sociale du Gouvernement provisoire.

Les chambres de conciliation étaient la clé de volte du systeme de relationseitehistri
« constitutionnelle» a laquelle gouvernement et patrons aspiraient. Elles étaient apparues

pour la premiéere fois en 19@b7 , surtout dans | 61 mpri meri e
disparurent durant les Années de réaction et ne réapparurengpaadin 1915, quand elles
furent revitalis®es par | 6aile progressiste
Comit® des industries de guerre. Les patron
arguant quodell es s<onsleéwualelmiévil@odéfavder ia v e
changea bient?tt | eur mani re de voir, l es t
des conflits.

Les leaders menchéviques eRSJu Soviet de Pétrograd étaient aussi désireux que la
SPUAdemet t re en place un m®cani sme dbéarbitrage
|l a base. Dans | 6accord entre | es deux part:.
chambres de conciliatiotevaient ¢ésoudre toutes les incompréhensions ssagisdans les
relations entre patrons et ouvriers Elles devaient étre composées a parts égales de
repr®sentants des patrons et des ouvrfers e
Dans le cas ou un accord ne serait pas obtenu, le conflit setamis a une Chambre de
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conciliation centrale.lzvestia le journal des dirigeants conciliateurs> du Soviet de
P®t rograd, expliqua | a signif i c:xlaisiuationeere | 6 ac
temps de guerre et la révolution forceed deux parties a agir avec la plus extréme prudence
dans | 6utilisation des deux armes majeures d
outs. Ces circonstances rendent nécessaires de résoudre tous les désaccords au moyen de
négociationset@slaccor ds plut®t que par des conflits
conciliation.®® »

Dans les premiers mois de la révolution, les chambres de conciliation furent trés
occupeées, jouant un réle important de médiation dans les négociatiorslesl&ependant,
quand les syndicats commencérent a se consolider, le role de ces chambre3®déglina
d®but, beaucoup dbébouvriers | es avaient rega
affaiblir la lutte de classe et rivaliser avec les comit&su s i n e . La situation
pas favorable a la résolution harmonieuse des différents entre patrons et ouvriers et, quand la
tension entre les classes devenait plus aigle, les chambres de conciliation révélaient leur
impuissance. lls ne pureintc 6 e st | 6 e x e mp I fire rféembautherdes patroap p a n t
et les contremaitres qui avaient été expulsés par les outiegaie, dés le mois de mars, des
voi x discordantes se firent entendre | ors df¢
qgued es chambres de conciliation ne peuvent ||
ne b®n®ficient pas de | a confiance n®cessair
bases solide¥?¢, no6est donc pas surprenant

Il est a peingossible maintenantde comprendreourquoi les employeurs auraient di
i nt ®grer |l es comit ®s  dodstitgtionned e rdlaions sociages r Sy
[Smith. Aune ®poque 0% on avait de s®rieuses rai
| 6or dr e d aem gouaht é&s couparcuih face aux revendicationxm@osives de la

base. Déapr s I 6accord du 10 mar s, i est C
débusine comme une actuali sat i @ltative,dassSPYA ar os't
mettait | 6accent sur | choisir &ecepmdence des gers gapablese s o

de maintenir de bonnes relations entre les deux pafties Une semaine aprés, une autre
circulaire informait les employeurs qudes haires passées par les représentants (députés au

Soviet, starostes, membres des comit®s dobus
payées au salaire moyen journalre . Jusquden octobr e, beat
financ rent ai nes,i € seps®rcaonmi tgRusd edhd urseitnour i | s
acceptabl e. La SPUA fit pression en cons®QquUe

définisse par la loi les pouvoirs de ces comités.

Le d®partement du tr avai Comtherceadcapta detcréere d e
une commission sous la responsabilité du professeit. Bernatsk pour rédiger le projet de
cette loi. Elle recut des propositions du département du travail du Soviet de Pétrograd, ainsi
gue de la SPUA, essayant de trouver omgromis entre les deux. Elle put résister a la
pression de la SPUA pour donner le droit aux employeurs de révoquer les membres des
comit®s dousi ne, sp®ci fiant que cela no®tait
| oi d®f initipe sulest pddopesetri ons du Sovi e
ndaccor dot pas aux comit®s ouvriers | a resp
conscriptions, comme demant¥é Le 23 auvril, la loi fut promulguée par le gouvernement.
Elleprévoydi que | es comit®s doéusine repvis@®lslant er ai
direction, en matiére notamment de salaires et de temps de travail, de résolution des conflits
entre ouvriers, de représentation de eeluaupres du gouvernement et desiyoirs publics,
ainsi que de c 9 Ualoirdéfinissait ainsicd®fdgorcrestridtive fes fonctions

des comit®s dbéusi ne, rcantroferg que eersdit des antbauohes ome nt i
des licenciements, et encore moins de layetdn. Le but du gouvernement, comme dans la
| oi sur |l es chambres de conciliation, noé®t a
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institutionnaliser en modérant leur extrémisme potentiel et en les Iégalisant comme organes
représentatifs, concus pofaire office de médiation entre les employeurs et les ouvriers au
niveau des atelierfs”. Quel ques employeurs furent bien
comme un libéralisme extréme, mais la plupart essayerent de la mettre en application.
Cependantles ouvriers ne se sentaient pas liés par la nouvelle loi. La plupart des comités

dobusine de P®trograd sO0®taient d® ° arrog® d
texte, qudils |1 6ignor rent si mpléatnees taloi Cepen
fut utilisée pour réduire les comités ouvriers (des entreprises et du port) a de simples
syndicat s. Mai s, dans beaucoup dbéendroits d
création par les ouvriers, pour la premiére fois, deiconr®s dodéusi ne.

! est facile ™ rebours de moquer | 6optin
avril, mai s ” ce mo ment , i ndé®t ait pas (
substantielles concessions | 0agespuentinttme ouvr
parfoi s, cC omme en av r 8] Ceperidans eri mad, rles dugures 6 o p't

indiquéerent que la politique de compromis, qui avait la faveur tant du Comité exécutif du
Soviet que des employeurs, ferait bient6t faillite tant danpHare des relations sociales que
dans la sphére politique.
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Plus grande ®tait | usi ne, plus LEkes chan:
données les plus completes serrsujet ne semblent pas, de prime abord, confirmer cette
assertion, car on constate que les délégués les plus nombre§¥ @daférence des comités
dousi ne de P@tunppgoveaaent e Gitesnde taille moyenne, comprenant
entre 100 eb600 ouvriers, et non des plus grande€ependant, si on compare le nombre
dousines de m°me taille, repr®sent®es ~ | a C
tout P®t rogr ad, al ors il devient gsk atisa que
représentation est valideLa totalité des usines de plus de@® ouvriers (18 au total) était
représentée contre% seulement des entreprises de 50 ouvriers ou moins. Le chiffre de 200
ouvriers semble avoir représenté la taille critique, glas de la moitié des entreprises
di s p o s affectif éduivalemt ou supérieur ont envoyé des délégués a cette réunion. Dans
les entreprises de moins de 200 ouvriers, il est possible que les ouvriers se soient montrés
moins intéressés, ou moins cagabtle créer des comités. Ce qui indique que, bien que la loi
rendit obligatoire la reconnaissance des comités par les patrons, certains, parmi les plus petits,

sO®t ai ent arrang®s pour dissuader | eurs ouvr
les 19 ouvriers qui avaient fondé un comité en mars furent licenciés, entrainant évidemment
sa disparitiorf. M° me dans | 6i mprimerie Kan, avec 85
subirent des pressions et le ceui ne dut sa surviieatdps 60au S
imprimeurs®.

La taille des comit®s doulsaneonfa®riande ca

d®l ®gu®s des entreprises dOE£t at recommanda
1 000 ouvriers, le comité comptat 11 a 13 membres et enteg¢ 153 membres pour celles qui

employaient 00 a 6000ouvriers; et ainsi de suité Il ®tait envisag® dob
dousi ne, soit un r ®seau de d® ®gu®s dobat el |
représentation furent ratifiées al& Conf ®r ence des comit®&3 dous
ao(it). Mai s elles ndo®taient que rarement respe

ouvriersé@ir ent un comit® de 24 me 90 ouerisrs), il€étalerd usi ne
12, rejoints plugard par 40 starostédsAux chantiers navals Baltique, le comité comptait au
d®but 103 membres, chiffre tellement disprop

Dans | es grandes entreprises, l e comit®
LOusi nev Plowt il 6une des premi res ~ en cr ®er
déun comit® doéusi ne. Léentreprise +P@ahoff e dorm
gudau d®but, l e soviet des ouvr i egfenctens sol d
doun comit® doéusi ne &the pgus, il samblé gue daa rndjoritéa v e ¢
menchévique et saisa r t i du sovi et ®t ai t hostile ° | 6

pourrait devenir un centre de pouvoir rival Les élections au camt ® doéusi ne se
néanmoins du 10 au 14 avrib bolchéviques, 6 samarti, un menchévique internationaliste,
deux SR, un anarchiste et cinq sans affiliation déterminée furent désighés24 avril, le
nouveau comité publia des instructions déthi® e s sur l a cr®ation d
précédées des remarques suivantes

Compte tenu du fait que | es t©ches pratiques dbéorgani s
comités, en lien direct avec les préoccupations dedacbha f assent preuve, autant que possi
La p®rennit® des organisations ouvri r es (shrmeoupravlemedlesusi nes e
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ouvriers se préparent pour le moment ou la propriété dessust ateliers sera abolie et les moyens de production, de concert

avec |l es bO©timents cr®®s par |l es mains des ouvriers, pass
sdoccupant de petites chos e spritlagrandobjectH rwintonnare vers kquehterediet gar d
peuple travailleurr@botchi narod. 13

Ce passage, repr®sentatif du discours ou\
comme | e refl et doé u;mucergrare,il¢prime plytdt un@ngagament! 6 at €
pour | a d®mocr a t-dctwité, cardctéristiqua deel191&.tOn hefpautl ga® non
plus | e consi d®rer comme une concession ° |
des ateliers. Le reste de la déclaratonmasnt c |l ai rement que | a cr ®at
répondait a des motifs largement pratiques | es comi t ®s doéusi ne, ne
aux t©ches qui |l eur i ncombaient, devaient do
! néycawveai it naeenti on de favoriser | ela f ®d ®r .
d®cl arati on ®t abl i ssai't sans conteste l a s
doudi ne

Pas moins de 40 comit®s dobéatel i enédshesvi r ent

de défendre les ouvriers, de prendre les mesures nécessaires au bon ordre des opérations, de
faire respecter les reglements, de contréler les embauche et les licenciements, de résoudre les

conflits sur | es taux horsarileseosditions de travalrdd er ¢
vérifier si les enrblements des ouvriers conscrits avaient bien été diffterésAux chantiers

Baltique, |l es fonctions des comit®s dbateld]
sboccuper deetrevendisationsessci®s apembsques dans | e bu
condition des ouvriers, bien que | es d®ci s

pouvaient faire des reproches au personnel, y compris les cadres et la direction, en cas de
violation du réglement ou de travail peu soigné ou exécuté a-latejaainsi que faire des
propositions pour améliorer la production et les conditions de travail. lls avaient aussi le droit
doexiger de |l a direction t ous lied becraglameentdes et i
conflits entre ouvriers et entre ceaixet les cadres relevait aussi de leurs attributions. Enfin,
ils devaient appliquer les décisions des organisations ouvrieres et vérifier que tous les accords
sur les salaires étaient bien restgs?®.

Les historiens occidentaux ont souvent mi

centrifuge, du mouvement des comit®s doOousi neEe
S i | es comit ®s, compar ®s a u xpar sine nphhg grandes , s e
d®centralisation et des formes dbéautonomie |

plus de centralisation et de coordination du mouvement. La centralisation ne fut pas imposée
par en haut par un gouvernement bolchévique tri@nf) au contraire elle fut produite par
en bas par la volonté des comités-endmes.

D s | e d®but mars, |l a commission doéorgani
ljorafutcrééepoure oor donner | es actions dwscomitési t ® do
Les ouvriers de | dusine m®canique Atl as en
®t ablit rapidement des '.cEoawilale Cositéasupérieur de® aut r
repr®sentants des comit ®ssapfdrémiéscisénett Aueddbute nt r e |
mai , l es comit®s dobéusine des diff®rents ®ta
organe pour k e travail prati que»eda,tunelsémainegapnes, Exat i o n
ouvriers de six usines textiles du grouperdhine Lioutch et Cheshire formérent un comité
central pour €@ n contact rapproch® et | 6®change doi
leurs usines respectives».

Si multan®ment , un processus de coordinat
dansbus | es quartiers de |l a capitale. Le prem
cr ®®, l e 29 mar s, dans | 6"l e Vassilevski. L
Lessner propos rent |l a cr ®at i oaquarticibde Nybatgo n s e i |
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mais il ne vit pas le jour avant le 4 septemiSrePlus heureux, le Conseil du quartier de
Nevski apparut en mai, représentant 34 usines. Cependant, en général, la tentative de créer de

telles structures au niveau des quartiers sethaur - beaucoup doobst a
I*Conf ®r ence des comit®s dbébusine de P®trogr ac
"’ | 6®c hel on inter m®di ai r e, ne se fasse pas
branches doéindustaiesacoMai pluosl di 6ic®Vv® 7
la 111° Conférence (8.0 septembre) se prononga a nouveau pour une organisation territoriale,
pressant tous | es quartiers d#é& Deseoctolbre ,tdesr des
Conseilsde omi t ®s doéusine fonctionnaient pleineme
et Vassilievski, tandis qu#d ddéautres commen -
Ces conseils de quartiers aidaient l es ¢

contrble et de résolioin des conflits. Certains possédaient des commissions de contréle qui
supervisaient les aspects administratifs, financiers et techniques de la productb® a ut r e s ¢

commissions qui répartissaient combustible et matiéres premieresd 6 aut r es en
s@Gaeupaient de |l a conversion de? Cdpéndadtudansr i e ¢
| 6ensembl e, |l es Conseils de quartiers des ¢c¢
un succ s. Par rapport auXx sy nadierset pasvillespour
®t ait dbébune i mportance <crucial e, |l es Conseil
®t ® redondant s. Loessenti el de | dactivit® d
concernait nullement ¢cerlksgadgunie pbasol argai e
®t ait n®cessaire, elle semble s6°tre faite a
Loexpression | a plus haute de cette tend:

comi t ®s d o ude Pétregrad qDiGuE &¥éé en juin, aprés®@donférence. Dés sa
création, il fut un bastion bolchévique, composé de 19 militants de ce parti, de 2
mencheéviques, 2-R, 1 Mgraiontsy(la Commission de liaison inteayors dont Trotski prit

la téte a sometour des USA en mai 1917) et 1 syndicafdte Au d®but, | e CCCU
principal ement dans | 6opposition aux fermetu
Ensui te, i sd0occupa de | a mise ®eSesmembaes e d u

siégerent dans les organes économiques du gouvernéreanparticulier, les comités de
ravitaillement et laFactory Conventioi mai s ref us rent dbé°tre payc¢
transformerai ent e4. Erfooctobe, teiC6CGUisposaiede nodhereused £t at
commissions informations diverses et personnel, économie, finances, publications, agitation

et conflits; de départements variés: contrdle technique et reconversion de la production,
contrble administratif et financiegpprovisionnement en métaux et matiéres premieres,
combustibles, énergieet de quelques sections annexé&vacuation[des ouvriers et des

machines hors de | a vil | éuipemnmentscagreoles] ouituney a s i o
éducation et enseignemePRtés de 80 personnes y travaillaient en permaréném regard
du champ gigantesque de ces t©ches, i noéy

Schwarz, que ledolchéviquesont délibérément fait obstacle au travail économique du
CCCU, e antddesfihsipoliigses. Sile CCCU a échoué dans son objectif central de
remettre de | 6ordre dans | 6®conomie par | e c
mais parce que les obstacles étaient trop nomBPeux

Au ni veau doemitésGbattiitem mpidenhertsin énorme travail et furent

forc®s, d s |l e d®but, de <cr ®er des commi ssi
1886, le nouveau comité en créa trois, lmats: une pour | 6ordre int®r
notes deladi recti on | ui i ndiquant | e sund @orHae s Qg u ¢
nourriture et une pour la milice. Le 26 avril, deux commissions supplémentaires furent

install ®es une pour | 6®ducation et eune al
ouvriers®®. Le comité des chantiers Nevski en possédait six, dont une pour la sécurité de

| Busi ne, une pour |l a nourriture, une pour | a

53



la s®curit®, des premiers s @rnierespour le tradad | 6or
administratif du comité. Le comité des chantiers Baltique avait sept commissions et celui de

| 0 u $orandix 3. M®t al ndavait pas moins de 28 com
plus des 66 &®lheéPouida 400 duariere gaiticgpaient aux commissions

du comité.

Aucun aspect de | a vie n6é®chappait aux <co
de ndoi mporte | equel déentre eux |l e r®v | era.
le comité de la Compagi e do®l ectricit® 1886 traita d
ravitaill ement, Il a mi | i c-eepas,lled lreurbsisuppléangntaired e s ¢
et | e c| @bPertlant uhebsansaibeyep e, | e comit® de | dat el
Poutil ov se pr®occupait de | 6embauche des ou
des sal aires, de | 6aide financi re aux ouvr
déun ouvrier qui avai-t i n¥% Emfait® lues nowmieta®s m
accomplissaient beaucoup de taches prosaityeed8 juillet, le comité des chantiers navals
Baltigue se demanda ce que | 6on devait faire
son homologue de la Nouvelfenirauté discuta d | 6 opportunit® dobéact
parfumé3, Mais cdest pr®ci s®ment du fait de 1|e
guotidienne de | 6usine que | es comlears®s f ur e
institutionsi p1 us pr o c h e syndidabseow lgs sayieiset pare/de de conséquence
plus populaires. On ndéh®sitait pas ~ se tour
Par exemple, ° Il a manufacture dbébarmes Sestro

mise dehors & se plaindre au comité, lequel fut bien incapable de faire quoi que &g soit
Plutét que de décrire le travail des comités dans toute sa variété, on va se concentrer
mai ntenant sur cing domaines dbéactivit® pr ®c

lesd | EOT O AGOOET A AO 161 OCAT EOAOETT AO
Un des problemes les plus urgents auxquels les comités se confronterent fut celui du
ravitaill ement gui avai-t pris toujours pl L

ensemencées ayant décru a causk aeobilisation de 14 millions de paysans. De plus, les
paysans ne vendaient plus autant, car il y avait moins de produits manufacturés &’aéteter
surtout, la distribution des céréales était entravée par le mauvais état croissant des transports.

AP& rograd, |l es p®nuries de grain devinrent p
fut une des causes principales de la Révolution de février. Au printemps 1917, le

ravitaill ement en c®r ®ales sbdam®l isenplacaapr s
un monopol e, un Comit® dof£tat et des ®¥omit®s

En juillet, cependant, la situation dans la capitale était redevenue périlleuse. Au début ao(t, on
ndavai-t pas plus de deauxsijtowatsi odhe sro®STeRrl vieo r ¢

récolte, mais comme celte i nNé®t ait pas exceptionnell e, | €
inciter | es paysans ° vendre plus de c¢c®r ®al
i mit®. Au d @bvisibnnement em lcaréales éthitbphup npduit que jamais, tout

comme | es stocks de viande, l e b®tail mour an

produits de base vinrent a manquer. Et le chaos régnant dans les transports ne faisait
g u 6 a grges panwries. Le 14 octobre, les réserves de grain ne pouvaient couvrir que 3,5
jours de ravitaillement dans la capitale,0I® tonnes étant bloquées dans les chemins de fer
et les canaux hors des limites de la ville. La nourriture contenue ditsviagons stoppés
au dépot du réseau Nikolaiev dut ainsi étre détruite pour cause de poéftriture

En 1916, selon les données collectées par le docteur Gordon, le travailleur moyen de
Pétrograd mangeait chaque jour entre 800 200L grammes de pain, 400 grawes de
pommes de terre ou 200 grammeskdeha (bouillie de sarrasin), un peu de lait, quelques
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oignons et pas de viande En f®vrier 1917, |l e rati onneme
plus que 500 grammes de paintpgquodéjolrki Aol de
grammes de sarrasin, 600 grammes de gtai sse,
Selon les estimations officielles, il aurait falllp@0 tonnes de viandpar semaingquand au

cours de tout lemois de mai, on ne lika que 885 tonnes. En octobre, la ration de pain
guotidienne fut r®duite © 300 grammes et on
grammes. Ces rations ne représentaient que ce que les gens étaient autorisés a se procurer aux
prix officiels, déjatop ®I| ev®s pour beaucoup ddédentre eux.
atteint un niveau astronomique. En conséquence, les gens se battaient pour des stocks de
nourriture di minuant sans cesse tandis que |
gueues partout. Le minist r e trdnsfornhéddé fadtoRla i e ur
journée de travail de huit heures en une journée de douze ou treize heures parce que les
ouvriers et les ouvrieres, des le travail fini, courent faire la queueapedatre ou cing

heures* ». Le résultat inévitable était que les ouvriers mangeaient moins. Au niveau national,
Stroumiline estima que la quantité de calories consommée par les ouvriers avait chuté de
22%depui s 1913, mai s qtwograd@idcRtoka® ctr ipviirte geundcuonr e
effectuant un travail moyennement dur ou tres dur avait besgiudee 3 000 calories par

jour mais qué6” P®trograd, © |&®I® 1917, il n

Les comités, €lus démocratiquement, au nives quartiers et de la ville,
sboccupaient de | a distribution des produit s
popul aires engag®es dans | 6accablante | utte
de consommateurs était moins développg Russi e qud”™ | 6Ouest mai s
cours de 1917. En février, il y avait 23 coopératives ouvrieres a Pétrograd, gérées
principal ement par | es mench®viques. Au cour
passa de 5000 a 150044 Ces coopératives collaboraient étroitement avec les soviets de
guartier, |l es syndicats et | es comit®s dousi
| 6usine doéexplosifs Okht a, |l e comit ®00dOuUusi n
repas bon marché chaque jout dirigeait également deux boutiques et une boulangerie,
s6occupait de 80 porcs, dourdA ilvii ueCablestladceu | t i
commi ssion sp®ciali s®e du c¢ o miat®20répassparn e d i
jour, Al 6 u dels Tiubespas moins de 110 ouvriers participaient activement a la recherche
et a la distribution de nourriture. En mai, juillet et octobre, mois ou les pénuries se firent
cruell ement sentir rentdesse pracarandetlaReurritli® dikedtement. t e n t
Chezljora, le comité acheta directement a des producteurs locaux du poisson et des pommes
de terre, tandis que celui de Poutilov envoyait 39 ouvriers en quéte de nourriture a la
campagné®. Dans cette usk, la tension était a son comble. Quand la viande réapparut
soudainement dans des restaurants du quartier de Peterhof, les ouvriers affamés de Poutilov
sdben prirent ° des membres de | a coop®ratiywv
| 6acapioshe rdu comit® dobéusine et du soviet de
répandent®.

De telles actions de la base étaient totalement dérisoires face a la dimension colossale
de |l a crise du ravitaillement-18, Cqg wisqempi rca
famine de masse force des centaines, pui s
Néanmoins, un seul repas par jour était déja une aubaine pour un ouvrier affamé, et que les
comit ®s doéusi ne f as s e nfournir ceuepas augmeqta énorhésnenp o U v ¢
leur prestige dans la classe ouvriére.
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La détérioration du régime alimentaire des ouvriers fut une des causes du déclin de la
productivit® dans L1di n®Obustdios®t ®y ¢teumende mé
Pétrograd avait extraordinairement chuté. Ceci était di principalement aux pénuries de
matiéres premiéres et de combustible, mais aussi a la réduction du temps de travail et a la
baisse de la productivité dmluic i . Les causes de <cette baiss
di scussions. Léaugment ation colossale des r
infrastructures industrielles & une pression énorme. Les machines étaient en mauvais état, les
stocks®duits au minimum et | es processus de pr
principales de | a chute de | a productivit® ¢
travail des ouvriers avait btatribuercet gbatieraents s ®,
a la dénutrition ou au relachement de la discipline.

D s mar s, on sbaper -ut gue | aespscugepr es s i
r glements dbéatelier entra nait des mani fest
mars,le «soviet des députés ouvrierslel 6 u des Tubesléclara

Nous pensons que | a production a d®clin® parce que be:
dé®viter |l e travail et ignoremtesl s siprantsralbd teisan sk ed esso vd certt rd
toutes les mesures contre ceux qui négligent leur devoir, y compris le licenciement. Un conseil des starostes se met en place
pour surveiller le cours du travail, résoudre les problémes affectantdéenslentre ouvriers, et aussi entre les ouvriers et la
direction. (é) Les conseils des starostes de chaqlee atelie
repose la responsabilité de la production

A cel a, un ierganarchtes rapliyja wivement le 13 mars

Le soviet des députés ouvriersld® u des Mubesau lieu de faire des propositions concrétes et de présenter des
questions a discuter dans une assemblée générale, donne des ordres et nous menacesje sanapris le renvoi, si nous
ne |l e suivons pas. (é) Avant, nous ®tions |l es esclaves du
gouvernement despotique qui sbest mi s en phsauwetoushantes | a f
complicité avec la direction, effectuent la besogne policiére de surveillance de la conduite et du travail des'ouvriers

En mai , l e comit® des -disBd, ®npokesprindigalaniept! i er
de SR, rejeta la plainte deldirection relative a la détérioration de la discipline, mais promit
gue la commission technigiconomique allait mener une enquéte. Cette derniere arriva a la
conclusion malvenue queles ouvriers étaient devenus indisciplinés et ne voulaient pas
travaller e . En cons®quence, |l es d®l ®gu®s t omb r e
contre et quatre abstentions, pour recommander le retour du salaire aux?piéces

L6absent ® sme ®tait un probl me particul.
et dedudtri e montra quoil avai %depusganveemdt® en
précisément de 11% dans la métallurgie®. En janvier, 1®o des ouvriers de Poutilov
sbabsentai ent p;cen septainbre eer chifres avait atieiat des?®%®t, en

novembre, les 4%>. En juil l et, une assembl ®e ~ | 6ate
j eunes ouvriers qui endommageai ent d®l i b®Tr
commenca a mettre des amendes et méme a renvoyer des ouvriersigsesaller et
absentéisme®. En septembre, la crise de la discipline se généralisa. Un ouvrier menchévique
de | usine |l e racontait aii nsi au comit® de q
I néy a pas | a moindre discipl ipmemgiadesngardet madessiomelss es | a
par des soldats qui ne sont pas tr s familiaris®s avec | e
devenus plus fr®quents derni rement. L e ceaqunéstleplusiterrible.as doéou
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cbest |l a chute profonde de |l a productivit® du travail. T®mM
200 par mois a 560 en ce moment. La situation est compliquée par des faits objectifs, le partaimb@tant la pénurie de

combustible et de mati res premi res mais ®ga|ement | 6 emba
une dette envers | 6£tat de 200 Eie Gjj3 i #. et est
Le comité de quartier menchévique, aprés dlscussmn adopta la resolutlon suivante
1) En mettant de c!t® tout af frontement politique, | e s

facon a offrir un exemple entraint a la masse des travailleur®) des mesures doivent étre prises, méme répressives,

comme par exemple des amendes, de fagon a éliminer le manque de soin et les attitudes désinvoltes enver3)leriravail

doi t r ®f | ®chir ~ Uxfpieces. Ce denniert bieo que cbutradictaile aviea le pragramme du Parti, est
n®cessaire pour | 6instant comme | a Seule mesure qui pui sse

Les comit®s dbéusine essay rent de cr ®er u
| atediscipline sur les lieux de travail. lls publierent des exhortations innombrables, la
plupart col or®es dbébune teinte dRalvigners chezt e au
Poutil ov, commer ussleduwsti neu xFramarmt ssembkes de | €
générales adopterent des résolutions condamnant la négligence au travail et préonant
| 6abn®gation per sonnel PPeDédeadémit, illé@it caper®antctair d e |
gue | 6exhortation i d®ol og aienuaellegseules fairegueces ua s i
ouvriers sans exp®rience, l i b®r ®s doun couyg
assiduité. Certaines sanctions formelles devaient donc étre imposées.

On concgut donc de nouveaux reglements et des sanctionsedicas §d r act-i ons .
ci ®taient assez dures. é | a Compagnie do®I e
«t ous | es abus et actions individuelles qui
du travail seront punies comme suguspen®sn pour les coupables pour deux semaines et
publication dans la presse de leurs noms afin que les ouvriers de Pétrograd en soient
informés®® ». Composé de 7 bolchéviques, de 2 menchéviques et d& B2Somité licencia
un ouvri er do o023imgijpoue absertdisme et alaglistheAda filature de
coton Nevskaia, le comité, majoritairement menchévique, avertit que tout ouvrier arrétant le
travail a v a nguni $adsthpidlé .e &S elr@augsi e Koeni g, l e 2
générée arrétaquepour combattre | 6-allersumouvrel receveait umt | e
bl ©me | a premi re fois, une amende dodéun roub
ouvrier) et le renvoi la troisieme fais Aprés trois blames, une ouweefut licenciée pour
«mauvais comportemefie . € mesure que | 6ann®e avan-ai
resserr rent la discipline. Le 15 sieupsche mbr e,
et Cheshire, accepta de réintroduire les fouilles gériques des ouvrier s,
augmentation des vofs, Le 3 octobr e, | es o rljgadacdérent i on s
que «c haque ordr e doun Cc arstsri esmaa'nttrse , oud 6diho udve
| 6anciennet ® doitussStomre. ek® cub®nsansuslikes ¢
sur la validit® de | 6ordre donn®, | 6ouvri e
doatelier, sans esprit doopposition®®»u de r @

On peut faire plsi eur s remarques sur l 6activit® d
discipline au travail. En premier Il i eu, ce
comités dans la littérature occidentale qui les représente comme des organisations
élémentaires, anemiques et chaotiques, acharnées a saper la production capitaliste. En
second lieu, bien que dans la plupart des cas les sanctions étaient approuvées en assemblée
générale, et non par les comités -eo&mes, ces derniers avaient la responsabilité de
| 6 acatipri des mesures disciplinaires. lls étaidotminé par des ouvriers qualifiés,
expérimentés et relativement bien payés qui étaient habituésaéchandeta productivité»
avec |l es employeur s, m° me s 0 i«asrawa®égalisdarde moi n
égal» que leurs homologues britannig§esLes nouvelles recrues du temps de guerre, par

c
I
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contraste, ndavai ent marchandages e k p ®rei enndcees t d ed o
hasard que | es mani f est adliéremnans répdralues parns s pl i n
femmes et les jeunes ouvriers. Dans cette entreprise, les comités pouvaient donc facilement
appara’tre comme repr ®sentant une <couche p
favorisési bref, comme de nouveaux gestionnaneaplacant les anciens.

Les ennemis du Parti bol ¢ h®v iempoisonne tat sou
psychologie des ouvriees j usqu6” c e cogampus Ipar ure ofainéamtise ¢
absolu¢®e¢. En fait, | es comit ®tsdetdpasi semelenttaoomi n ® s
tout autant été préoccupés par le maintien de la productivité que ceux dominés par les
socialistes modéréset m° me avant octobre. I 1 est vrai
motiv® par | 6ef f or t sitidneboladpévigque raecele iet n @aulel ali G o
of ficiell ement jusquo- encourager l es ouvri
travailler. La différence entre les socialistes modérés et les bolchéviques reposait sur le fait
gue ces derniers soutendien | a di sci pline au travail contr
| ai sser plus | argement l es ouvriers dire | e

éloquemment « Celui qui parle de discipline du travail sans réclamer le contrdle ouvrier sur
la production est un hypocrite et une baudruthe
, AO AT T EOi O AGOOET A AO 1T A 1000A Ai1O

Léal coolisation forcen®e ®tait profond®m
Russie, a laquelle, particulierement dans les villes, les ouvriergaient leurs quelques
heures de loisir. Une enquéte de 1909 révéla quid 92s ouvriers a SauRétersbourg
buvaient %dem1908B4dootevenu doédun me®tall urgiste
enalcool,etl®de cel ui d o6 u acélivatairé®ilLesouvritres, dueontrairel, ne
dépensaient presque rien en alcool et celles qui étaient mariées devaient se battre durement
pour empécher leurs maris de dilapider leurs salaires dans la vodka. De nombreux
mémorialistes ouvriers serappee nt comment | es femmes se tena
jours de pai e, pour attraper | eurs maris av:
du coin’®. Pendant la révolution de 1905, les ouvriéres du textile du quartier Nevski lancéren
une campagne contre | 6ivresse qui paslasutet i r a,
|l es assembl ®es doéusi ne adoptl Ceterwdmpadre,saingi ®s o |
gue dbéautres du m° me genr e, ton$ demacl@ssesmoyerne, | 6 £
eut quelques effets durables.

La consommation par t°te dbéal cool ®t ai t
doEurope qubben Russi e, mai s ell e sbaccrut
précédant la premiére guerreondiale (190913) 2 Cbest en partie 7 ¢
gouvernement d®cr ®t a | a prohibit:ileonombekee | 6al
cas r®pertori ®s d¥w’aA eétraglad, sireevente leivinat de Eere4ud
interdt e en d®cembre 1914, |l e nombre dobéarrest a
publique diminua grandement | 6ann®e suivant
comme le régime alimentaire des ouvriers se détériorait, la vente de substitutis|usool
particulierement les alcools a brdler, se mit a augméhter

Apr s |l a R®volution de f®vrier, | 6al cool
printemps, | 6opi nion publique ne semble pas
partrdemagudéon commen-a ~ sob6inqui ®ter des probl
Ce moisla, le Comité exécutif du Soviet de Pétrograd déplora cette nouvelle vague de
sollographie€®>. Chez Okhta, | e nombre de cas doivre
qui fabriquaient le TNT, devint inquiétafft € | dusine m®tallurgique
starostes d®cl ara que | d6intemp®rance ®tait m

n
a
C
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l'l's boivent de | 6alcool ©° br 3l er, du v es pailesterdréeut out es

dans |l es r®unions, |l ancent des exclamations d®pl ac®es, e mp
| 6organi sation du travail et pl ongent |l es atelnisesons dans
d®mor ali s®s par | es multiples obstacles qubils renxontrent
cbest que certains de c peeddvyp partiaipeht mantenast a ces igmoldes agépess, avanc ®s

On ne sait pas trop si ces constatations reposent sur des données objectives ou sur une
plus grande attention portée au probleme. Mais il est incontestable que les organisations
semblent toutes sbé6°tre souci ®s du probl me

Le 23 mai, le comité des chantiers Baltique décida que tout délégué serait
i mm®di at ement d®mi s de se;s ddbesctt i wensquwidoidr r@t
deux do énlLe comité elaiSestroretsk suspendit un ajusteur pour ivresse @tlanit

porte deux ouvriers de | 6atelier dbébusinage p
abraler® Aill eurs, un comit® dousine priva des
dans certains cas graves, décida des mises &%ieel 10 octobre, le conseil des comités
déousine du quartier NevsKki proposa doéinflig
doi vresse ou ;7 |jbarege natu xaicnasrit ers®.ceslsynd@cata | | an't
combattaient ®lgpadmenission tles dordflits\du Rysdcat des métallurgistes
soutint une d®ci sion prise chez Triangl e d©o
i m b i b ®s 8 .dé soh adté,del Conseil des syndicats de Pétrograd ratifia le licenciement
dou roda vhezi Stiemenrdalske pour ivresse répétée  Mai s , sous | 6eff
massi ve entra’ n®e par | e soul prieemepartles ddoct
organi sations ouvri res ne pouvaient avoir q
Ces campagnes etont bendibs wirplsisree ®t ai ent
conviction que | es ouvriers devaient vivre
ordre avait ®t ® renver s®. é la filature de ¢
les ouvriéres, queconstituaient 8% des ef fecti f s, doarr°ter de
guerell er, de vol er %ebe telles aspiratiorns s eviaré autremena N s |
sbenracinaient dans l a culture de twwarti sal
«activitiké honorabl e qui conf ®r ait B%dieRd mdi,@aret v a

exempl e, une assembl EmongeRo®ilowg téeida la'misd Hmed e | i e

déun certain Yakov Smirnov, isemflagpaotwélitidevol, appar

«pour avoir porté préjudice a la condition des ouvriers honf&tesDes «ribunaux

d 6 h o mristudyrchestif oncti onnaient ~ | dusine a®ronaut
0 £8%. &£hez Triangle, la chambre de cdiation enquétait sur les conflits relatifs a

«l 6honneur , | a moral i té®R eQett a «hdnodum @EthRit® dpPp er s

constitutive de la morale des ouvriers qualifiét comme ils dominaient le mouvement

ouvrier, c 6®t aliotnnaett d emdroal epoquui | 6ensembl e

pour élever les masses a leur niveau que les dirigeants des organisations ouvriéres créerent

des commissions pourlacku | t ur e e*. | 6 ®ducati on

A0 AT T EOI O AGOOET A AO 1A Pi 1 EOENOA

Un axiome bien partag® par tous |l es soci a
voulait que les ouvriers ne possédent pas un niveau de culture suffisant pour établir leur
h®g®moni e sur | 6ensembl e de | a s oogpe @ds®. Co

menchéviquesnternationalisted Gbis animé notamment par Mane Gorki qui publiait le
guotidienNovaia Jizn(Vie nouvelle). Gordienko, modeleur a la Nouvdllessner et trésorier
du soviet du quartier de Vyborg, se rappelait une visite a leomais maitre, en 1917, ou il
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rencontra Soukhanov et Lopata. Gordienko et ses collégues avaient commencé a discuter de la

n®cessit® doéune r®volution socialiste quand
de sol dat s aRegardg, ilsontmangéddeseharéngs.et pgtiné les pladeses.
Et coOest avec des gens comme <cela que | es

soci af®b Bnt1622, Soukhanov reprit cet argument dansNegss sur la révolutian
pr ovoquantdelLéinelgui Rmpa@sa lesauestions suivantes

Vous dites que la création du socialisme implique la civilisation. Trés bien, mais pourquoi ne powuBERS
créer ces conditions de la civilisatigmr nousmémes[amongst ourselvgsmaintenant quele x pul si on des prop
terriens et des capitalistes russes est effectuée, et entamer ainsi la marche vers le so&alsntiel livre averous lu
gue de telles entorses ~ |1 6ordr e hi?sSbuvanexqus de ch gub Napalcen sont
écrivait: A On sdengage %t puis on voit.o

Cbest pr®ci s®ment avec cet argument gque |
en 1917, bien que cette r®pP®tition par L®ni
cette @oque, le Parti était devenu profondément préoccupé par les problemes politiques et
sociaux poseés au régime des soviets par le niveau culturel des ouvriers et des paysans. Lénine
lui-méme se plaignait constamment dmanque sema s i at i que dmousaoa |l t ur e
sommes pas encore sosti®et de «a quantité de travail qui nous attend pour réaliser sur les
bases de nos acquis prolétariens ne serait qudédune | ®g re am®liora
culturel®° »,

Le probl me de | 6 am® ktiéducatf teilaoctassalouvriérd étaié a u ¢
d®) " une pr®occupation centrale des organi sa
appel du comi t ®nviladbnuts ilnees doeu vProiuetrisl ov: sdi nscr il

Que | 60i d®e du mpdwaitre @gtoftomwt®med®dt dans nos consciences
cette idée peut donner un sens a l2Vie

Plus tard, le comité revint a la charge

Les questions de culture et d6®ducat laissons pas achappdre v e n u e s
| opportuni t® doéac glbDanscerbut,nmengaspiborspasune seaule lkdbinaque hewjewgel passe nous
est chére. Nous ne devons pas seulement rattraper les classes contre lesquelles nous nous battdn® maisdes e r . Cbdest
impératif vital, auquel nous devons nous soumettre. A présent que nous sommes les maitres de nos vies, nous devons
maitriser toutes les armes du sav8ir

En mar s 1917, | es comit®s déusine cr ®
d & éducaibn culturelle» dont les activités couvraient un vaste domaine. Celle des chantiers
de | 6Amiraut® prit en charge |l e club de | ¢
conférence$>. Aux chantiers Baltique, | a dalesmi ssi C

de théatre, des lecons pour les ouvriéres dispensés par des étudmotessRestoujevh,

apportait une aide financiere au club des apprentis et a une école réservée aux soldats et aux
mari ns, supervisait | e s etaitcdesi poriraitsRides pwnniercduu b d
mouvement ouvrier rus$é A la Sestroretsk, la commission transforma la maison et le jardin

du directeur pr®c®dent en c¢cr che de quartier
apprentis de la quitter avadtd av oi r ac h e V®A |a BauvelleRawiaima@, iei o n

comit® organisa des lectures doTuvr®®Ghezdd! van
M®t al , on subventionnait un orchestre de c
ensemble folldrique®’. Chez Rosenkrantz, la direction donnad00 roubles au comité pour

couvrir l es frais doé* dispensaitunlcaurs devditté@turg. ElleSt et

apprenait a lire aux ouvriers en tracant des slogans bolchéviques au tableau, & gross
lettres®®,

La cr®ation de <c¢clubs ouvriers ®tait un d
syndicats et les partis politiques étaient particulierement actifs. Ces clubs avaient surgi a
SaintPétersbourg pendant la révolution de 1905. Une vingtaomenut une existence
sporadique entre 1907 et 1914, fréquentés par des hommes jeunes, célibataires, qualifiés et
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possédant un minimum de cultdfePendant la guerre, la plupart de ces clubs fermeérent leurs
portes. Mais, aprés la Révolution de févrieg thrections des usines Phoenix et Ericsson

firent de larges donations pour leur rétablisserf®nte 19 mars, des ouvriers de Poutilov

fond rent un <c¢l ub, pourvu doéune bi blO000t h qu
membres. Son comité de gestmymprenait des bolchéviques, des menchéviques et-Res S

Le club voul didtuniiuwr et poW®paqpoui ssement de |
socialiste alliant savoir et d®vel op%»e ment
Dansl 6" | e Vassil o Albe >hfendedn mlre abmptag 800 membres.

Il organisait des conférences et diverses manifestations, dont une expédition géographique a
Sablino, une croisiére en vapeur suN@vaj u s dChliésélbourg, a laalle participérent
900personnes, des concerts et un spectacle pour les ouvrier§ dedeis Tiubes®. Lors de

| 6i nauguration du club de | a Manufacture doe
de Moussorgskiinterprétés par des ouvriems,i n s i gud”™ un concert don
| Gusi hél av e catlaMarseilllnisech @8 pr ogr amme . 1 di sposai
de4000 Il ivres, déun petit t h®Ot re et une ®c

sciences naturelles de mathématiquestaient dispensés en soiféé A la fin de 1917, il y
avait plus de trente clubs a Pétrograd, dont ceux des postiers, des traminots, des ouvriers
polonais et letton®,

Des avant 1914, les clubs ouvriers subventionnaient des compadmiehéatre
amateur . On jouait deod spiopuceGodgodOst rHawspk man
moins connus. Les ouvriers aimaient les piéces réalistes sur la vie quotidienne dans lesquelles
ils pouvaient entrer de Tplveies pieédgi Pusesapa
fantastiques, celles qui prenaient pour théme la vie paysanne ou écrites par des auteurs
étrangers®. Aprés la Révolution de février, le théatre ouvrier connut un regain de vitalité.

Chez Poutilov, le comité prit le not r 1 | e du t h'® @hez Sestobretsk,llédsu s i n e
ouvriers jouérenHamlet Candidad e Ber nar d Shaw, ai nsi guodun
Larissa Reisner, c®l bre plus tard pour ses
cette époque, seplaignait du nombre de piéces graveleuses et tendancieusement
«bourgeoise@ qudoon y® epr®sent ait

Le travail culturel du mouvement ouvrier était souvent contaminé par un assez sombre
mor al i s me. Car i ne sob6agi sévalliertla cpnacience dea mu s e
classe et |l 6i ntelligence politique. Le gr o
définissait ainsi ses nobles objectifs

Nous noexi st on s(razplacisenieple® public, thaisvpour favoriser son développemerititapl,
enrichir sa conscience (¢€é), runir |l es diverses imquwividual:
ne sert pas | e d®vel oppement de | 6humanit® est vaien et cr ¢
devienne du théatre8.

Dans | e mouvement ouvrier, l e senti ment q
mutuellement était assez répandu. Une bataille féroce mettait aux prises le groupe apolitique
« Travail et lumiére», dont les 00 membrese retrouvaient pour danser et assister a des
spectacles, mais aussi a des événements plus édiffatifset | 6 Uni on soci al i s
travailleuse dont les zélotes méprisaientles nt § el 6 kio ul a i elapréparationr e r
de combattantgpour le socialisme, éduqués et formés® Des controverses identiques
éclataient dans les clubs ouvriers ou on avait tendance a privilégier conférences et réunions
politiques et a écarter toute frivolité. Le club de Poutilov accueillit huit conférgrecetant
les trois premiers mois de son existence sur des themes commeA«s s e mb | ®e», const
«le socialisme», «la coopération ou «les syndicats et la guersé'l. Elles furent treés
suivies, attirant un total de 710 personnes, mais de plysleus de pl aintes
particulierement chez les ouvriéres, qui trouvaient ce régime de conférences indigeste et

61



voul ai ent plus de divertissements, déacti vi
enfantst!?2 Ce mécontentementne manquapadd°tre utili s® par | es
premiere conférence d@roletkult * (16-19 octobre), ou les puritains prolétariens les
accusérent en réponse de vouloir détourner les ouvriers de la lutte pour le pPéuvoir

Ces conf |l i ts posidon dandamentale ertre dewx ogpi concevaient
| 6®ducation de | a <cl asse oiulaplupartrdes sacialisiese p o |
modéréeg et ceux qui voul ai ent |l a subordonner ®

socialiste. Le 19 juillet, & représentants de 1 mi t ®s doéusine rencont:r
du coll ectif ddagitation du Sovi et de P®t r
menchévique, membre de ce collectifeniientiev, critiqua les réunions politiques comme

moyen do,deczatignant guodell es servaient pl
ouvriers. Les repr ®sentant s des comit ®s do
publiérent une résolution affrmant qué €« mouvement do®veil cul tur
doit étle s oci al i st e r®vol utionnaire dans son e

conscience de classe du prolétattdt. On peut peudtre y détecter les germes de la
controverse qui éclatera pendant la guerre civile entre ceux qui, comme Lénine,ra@rgidé
guodi | pfreadrellaaatatité dg la culture que le capitalisme a laissé derriére lui et batir le
socialisme avet'®»; et ceux qui, comme les partisans Brpletkult estimaient que la
culture bourgeoise ne pouvait pas simplement ételogée» ou «acquise» par le
prolétariat, mais rejetée ou radicalement remodelée, comme partie du développement de la
nouvelle culture prolétarienrié®.

, AO TEIl EAAO A8OOET A AO 1 AO CAOAAO
La Révolution de février entraina le démantélement a grartdeedcl e de | 6ap
r ®pressi f de | 6£t at tsariste. Les commi ssar
cendres plus de 4MO00 fusils et 3MO0 revolvers furent saisty’. La police dispersée fut

remplacée par deux corps distinctsne milice cvile organisée sur la base de commissariats
de quartiers et de soggsiartiers, et une milice ouvriére issue des usines. Entre 28 février et le

1I** mar s, | es ouvriers des usi nes Rosenkrant z
ouvrirent le premier comissariat de la milice ouvriére dans le quartier de VyB&tgDans
|l 6" 1l e Vassilievski,, l e comit® des®n@a@®bde e s d®

créer une milice, €ar maintenantgc 6 e s t a u-méme depprotdger lauquartier 270
personnes, agées de plus de 18 ans, y compris des femmes, se portérent voitntines
dans toutes les usines de Pétrograd, des ouvriers, désignés ou volontaires, maintenaient la loi
et | 6ordre dans | es quart i enmiéetés, ertandicRtggoari e n t
le registre des habitant®. Des commissions ad hoc étaient mises sur pied par les comités,
lesquelles nommaient des commissaires pour surveiller les miliciens et organiser les
rotations: les ouvriers désignés continuant t r avai |l |l er dans | 6usi ne
dans | a mil i c &70 odrieds éewvisent ans [M@ilica de ,Vyborg, de mars a
juillet, mais seul s ditxAIldéouesniRadeTékegmphe, chez i t r e
SiemensSchuket, SiemensHalske, al 6 U sde munitionse t - | 6 Ar senal , | e
tarderent pas a demander aux patrons que les ouvriers miliciens soient rémunérés au salaire
habituel'22 ce quodavec r®ticence | es employeurs act
Au début, il y avait une rivdé entre les milices ouvriéres et les milices civiles qui
relevaient des doumas municipales. Le 7 mars, le Comité exécutif du Soviet décida que les
milices ouvriéres devaient étre intégrées aux milices citAfesSeuls les bolchéviques
dénoncerent cettd ®c i si on, se faisant | 6®ch&% lédse beau
ouvriers des Cables déclarérent ains{Cette attaque [contre les milices ouvrieres] lancée par
|l a douma bourgeoi se provoque notr e profond

62



moment présent ou la démocratie est confrontée a la lutte pour la république démocratique et
contre les vestiges du tsarisme et les aspirations constitutionnelles monarchistes de la
bourgeoisie, la milice ouvriere soit placée a la téte de la milice poputaike
(obyvat)é»6skoup

Dans les zones ou existaient des commissariats bien implantés de la milice ouvriere,
ils sbarrang rent pour r ®si ster ° | 6absorpt
10000 miliciens, sur un total de @O0, étaiat membres de milices ouvrier&s. Mais,
comme la milice civile était parvenue a contréler de nombreux quartiers de la ville, une
pression grandissante se fit sentir sur | es
doumas de la ville et des qtiars pousserent les patrons a ne plus verser les salaires des
miliciens ouvriers. On leur laissait le choix entre devenir miliciens a plein temps employés par
|l es autorit®s | ocales (et pay®s ~ un @piveau
retourner ° |l eur travail. Cette politique se
effectifs des milices ouvriéres étaient tombés@@?’. Cependant, pour la méme période,
ceux des milices civiles avaient aussi chuté, passant @8028 6000; ce qui portait le
rapport de forces entre les deux corps a 1 contre 3.

Le 27 mai, une conférence des milices ouvrieres de Pétrpgeatl a | Gurfepr obr e
Comit® ex®cutif du Sovi et et |l es doumas mul
milices ouvri res dans |l a milice civunee. L a

police de type occidental qui est haie dans le monde entier par la majorité de la population,
c 0 edire les classes les plus pauv®s>. Elle accepta la ppwmsition bolchévigue de
réorganisation de la milice ouvrierec«co mme ®t ape transitoire vers
population de Pétrograd®e . De nombr euxX comit ®s doéusi ne
insistant pour que les employeurs continuent de wvégses salaires aux milices ouvrieres, y
compris donc ceux ou dominaient les menchéviques etlRescB8mme aux chantiers Baltique
et © | &3Amiraut®

Au d®but, seul s des petits gr o wades dood
rouges». lls se différena i e nt guel que peu des milices ouv
gue leur fonction exclusive était la défense des acquis de la révdftitibe 17 avril, une
réunion de miliciens ouvriers élit une commission, composée de deux bolchéviques et de trois
menchéviques, chargée de rédiger un texte organisant la Garde rouge au niveau de toute la
ville. Cett e commi sesit anmnrempartt pconiregtaudes lgsuténtativése ¢
contrer ®v ol utionnaires doéo'% quodel |aente peut étreleent |,
véritable défenseur de la liberté que nous avons gaghee Déautres comit ®:s
aussi “ la cr®ation de gardes rouges dobéusi ni
une de |l eurs premi r e uvernement dastsovets, demanderehta v e u
«l 6organisation doéune Garde rou¥ppele@2avrl,dar mei
6 000 ouvriers de la fabrigue de chaussures Skorokhod votérent une résolution qui disait
«Des f orces o0bs ceasageslesfoadations denlaaRussie tibre.dComme nous
voul ons prot®ger | es int®r°ts des masses | at
(qui ne peuvent étre défendus que par le peuplenéme), nous demandons au Soviet de
nous aider a nousrgcurer des armes et organiser une Garde rouge populairdd@@ 1
personnes:**» Des Gardes rouges furent créées aux usines Nougelciennelessner,

chez Ericsson, Aivaz et a la Nouvetear vi ai nen, cbest ) dire | a
bolchévigues étaient déja forts.

Le 26 avril, |l e soviet du quartier de Pe
gardes rouges, mais avertit quseglle la fine fleur de la classe ouvriére peut le faire. Nous
devons avoir | a gar a@®diirea bglued aocuwc um®@s iptea rstoen nred

personne souhaitant soébenr'ler (€é) doit °tre
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socialiste'®® ». Deux jours plus tard, le soviet du quartier de Vyborg annonca que les deux
milices ouvrieres du qutker avaient été transformées en Garde rouge, avec pour tache de
a) lutter contre les intrigues contrévolutionnaires et antipopulaires de la classe dominante
b) défendre les armes a la main les acquis de la classe oyvriére
c) protéger la vie, la sécuritd k& propriété de tous les citoyens sans distinction de sexe, age ou
nationalité'®.

Le 28 avril, 156 délégués de 90 usines, dont la plupart appartenait a un parti politique,
participerent a une conférence pour discuter plus avant de la création deacd@eougés’.
Mais | 6ex®cutif du Sovi et c anedenace direceednttee i ni
| Guni t® des f o r»c kes MencBéviguksu la idénonecexentr crame une
mani uvr &nintdtess et comme révélant un déplorable mandeeconfiance envers
| 6art¥hee

Bien que | e nombre de gardes rouges semb
| 6ex®cuti f du Soviet r ®ussit ) bl oquer | 6or
ville 3% De ce fait, les radicaux semblent aveedirigé leurs énergies vers les milices
ouvriéres. Le 3 juin, la f1Conférence des milices ouvrieres élit un Conseil des milices
populaires de Pétrograd. Il comprenait 11 membres, dont le président anarchiste, 7
bolchéviques et au moins unRSde gauck!®>. Co6est <ce Conseil, plus
embryonnaire, qui joua un rét@é lors des événements menant aux Journées deijulléte s t
a-dire la tentative de renversement du gouvernendergnskipar des soldats et des ouvriers.
Le 21juin, le Conegil convoqua a la hate une réunion de la milice ouvriere pour discuter de

| 6expul sion des anarchistes occupant la vil
d®non-a violemment |l e rtle jou® paéfendre@ mi | i c
principe ® ectif de I a milice populaire doéou
guel moyen y ¢ oy Dass lds éemairtes suimantesrlent®eseil attisa la

fureur des ouvriers du quartier de Vyborg envers les suppostigtea antidémocratiques et

contrer ®v ol uti onnaires de | a Duonuaup porteuanx nulicegs al e,

est un coup porté contre la révolutienMais, cette agitation pour une manifestation armée
contre le gouvernement, début juillet, Ibslchéviques du Conseil la conduisaient sans

| 6accord r ®el du Comit® centr al du Parti. L
durant les Journées de juillet.

Le fiasco qui solda ces Journ®es fa.ur nit
! agi-t c ogauchege purgedrd rRoh seulemeent le Conseil des milices populaires
mai s aussi toutes |l es milices ouvri res res
contraints de rappeler tous les ouvriers servant dans de telles ratlidesles obliger une
nouvelle fois © choisir de retourner ~° | eurs

plein temps, pour un maigre salaire mensuel de 150 rotfBleses Journées de juillet
sonneérent ainsi le glas des milices ouvriecresags ci ng moi s dobéexi stence
Les milices ouvriéres furent un des accomplissements majeurs de la Révolution de
février, qui garantissaient le pouvoir des ouvriers dans les usines et plus largement dans la
société. Les ouvriers, dans leur majorté) avai ent jamai s vrai ment
«bourgeoiseg de | a r®vol uti on, quobil s voyaient
potentiell ement menac®e par | a bourgeoisie.
indépendamment pour défendres leacquis démocratiques de la révolution et donc
inconcevable que les milices ouvrieres soient absorbées dans les milices civiles contrdlées par

| es cl asses moyennes. L6exp®rience des mi |
distinctions nettes entrkes «aspects> militaire, économique et politique du mouvement
ouvrier. Les milices ®taient tr s | i®es aux

la production. Plus tard, le mouvement visant a créer une Garde rouge se confondit avec le
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mow e me nt pour l e contr'le ouvrier, l equel %

publ i que. Final ement , ce fut cette volont® d
Révolution qui, plus que tout, permit de radicaliser la minorité owrgolitiquement

consciente. La tentative choquante de | 0ex
| 6exp®rience ind®pendante des milices ouvri

février, fit voler en éclats la confiance mise dans les socialsterés. Inversement, ce fut
la décision des bolchéviques de soutenir les milices et le contrble ouvrier sur la production qui
leur gagna un soutien croissant.
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Le syndicalisme en Russie ®tait tr s diff

Dans ces pays, le mouvement ouvrier était plus puissari e ce soit en t er me
de ressources organisationnellds i mp|l ant ati omet d @ensemdligse, usi ne:

mai s i | y avait une contrepartie sous |l a fo
certain point, constituaient un obstacle au militantisme de la classe. Dés 1911, Robert Michels
avait analys® | a t enneamtcei ne x odr®abelreg ednécoel iagogora
tant dans | es partis socialistes que dans |
guodils se complexifiaient. Toutefoi s, l es ir
compléetement queolr s de | 6®c | at e me ntl. En échahga degleuer r e

reconnaissance par les gouvernements, les chefs des syndicats occidentaux abandonnerent
toute volonté de transformer la société, et accepterent la politique de leurs gouvernements
(Union sacréeen FranceBurgfrieden(« paix dans le chateau assiég¢en Allemagne) a

laquelle ils subordonnerent les intéréts de la classe ouvriere.

En Russie, le syndicalisme naquit de la Révolution de 1905. Le premier véritable
syndicat & y voir le jour fut celules imprimeurs de Moscou en 1903. Entre 1906 et 1907, les
syndicats fleurirent, mais subirent une considérable persécution durantAleses de
réaction». lls réapparurent dans les années 1P4,2mais la guerre conduisit une nouvelle
fois a leur réprssion?. En mars 1917, pourtant, les dirigeants syndicaux entreprirent la tache
formidable de rebatir le mouvement en repartant de;z&aui, paradoxalement, tournera a
| 6avantage des r®volutionnaires statonsasdmi st es.
révolutionnaires de 19189 et de 19120, les dirigeants syndicaux et socialistes avaient
tell ement int®rioris® |l a lutte pour des am®l
montrérent constitutionnellement incapables de peenda téte des mouvements
insurrectionnel s popul aires et quoil s j ou
r®t abli ssement 3deMhidsrene Rohesigedbibmabsence d
install ®e facilita ®n or m®uavenmeht ouvrer sacidliste | o p p €
révolutionnaire.

En février 1917, onze syndicats minuscules, illégaux et en butte aux descentes de police
fréquentes, maintenaient une présence fantomatique et clandestine a Pétrograd. Trois autres
syndicatsi ceux des employés6di mpr i mer i e, de phar maci e et
magasing avaient une existence légale, mais ils étaient aussi faibles que les autres
organisations illégales et quasiment aussi ineffichcesprés février, les syndicats se
rétablirent euxmémes. Danes premiéres semaines de mars, une trentaine fut refdreke
militants qui avaient été actifs dans les débuts, au cours des années de fondatior08e1905
en 191214, appelerent les ouvriers des différentes industries a des réunions au moyen
d 6 a nes parues dans la presse socialiste. Le 11 mars, un millier de travailleurs du textile
€lurent ainsi 20 délégués (dont la moitié de femmes) avec mandat de reconstruire le
syndicat®. Le lendemain, ce furent prés d®@ métallos qui nommeérent une comnussi
déorgani sation, 0% si ®ge af eestouvriere desm petitbsr e u x
entreprises devaient se regrouper pour élire un délégué au soviet et, ce faisant, ressusciterent
un syndicat. Cbest pour cett e nt@anssdesnpetitue | e
ateliers, comme les tailleurs, les coiffeurs, les orfevres (en or, en argent, en bronze) et les
menuisiers. Dans | es plus grandes industries, | e
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hérauts des intéréts des travaillewts) fallut encore attendre plusieurs semaines avant que
des syndicats commencent a fonctionner véritablement.

Le Syndicat des métallurgistes fut particulierement lent a voir le jour. Restant cantonné
dans | es quartiers, il durttoutaln Yille hes botchéliqesmi | i e
créerent un syndicat dans le quartier de Narva, qui compt@&®d membres a la fin avril.

Tous les membres du bureau dirigeant étaient de ce parti, sauf un. Les menchéviques furent a

I 6or i gliénueni @ ede Vybog,aquieavait 2000 adhérents a la fin avril, et ils
partageaient également avec les bolchéviques la tenue du bureau. Les menchéviques
dominaient aussi 6 u n i o du quamiesMosk@vsk, qui comptait 500adhérentset les S

RI 6uni oduquadiedael eNevski . Les bolch®viques fur el
des syndicats dans le quartier darégradki, dansles premiers et deuxiemes quartiers du

centre et des villesde Kolpino et de Sestroretsk. Par la suite, les différents quartiers
fusionnérent dans un syndicat de ville qui eutd80 membre&. La lenteur avec laquelle les
m®t al l os sbéborganis rent au niveau de | a vi
compl exit® sbagissant débune aussiteraussisune i nd
certain «patriotisme de quartier, qui était apparu en 1905, quand il avait fallu attendre auvril

1906 pour souder les divers quartiersSntPétersbourg dans une organisation couvrant

toute | a ville. Cet t eisaion awpnevens duaumartier sembilei étrd | ® g |
apparue comme un mangue de confiance envers la bureaucratie des s¥ndicats
A partir du mois de mai, l es principaux s

expansion spectaculaire. Selon des chiffres pubé$928, qui étaient presque certainement
exagérés’, la répartition professionnelle des syndicalistes des grandes usines de la ville
s0O®t ablissait comme sui't

Tableau 12

En octobre, il y avait donc 390 syndicalistes dans la capitale, en comprelen
ouvriers employés dans les petits ateliers, les travailleurs de la restauration, de la poste et des
chemins de fer. Et au niveau de toute la Russie, les syndicats comptaient environ 2 millions de
membred soit 10% des salariés de toute sotte

En GrandeBretagne et aux Etatdnis, les syndicats de métier étaientax® siecle la
forme dominante d®orlglasii satid®veboappiresnt ap
grands syndicats, comme le Syndicat général, nationahi&é de GrandeBretaqie et les
Chevaliers du Travail en Amérigdé Ces syndicats étaient exclusivement composés
déouvriers qualifi®s, gui avaient tendance
déusine, dont | es plus nombr e udansle tedileDafise mme s
les deux derniéres décennies du siecle, les syndicats avaient commencé a se répandre en
France et en Allemagne. Bien que la CGT en France et les Syndicats libres en Allemagne y
fussent toujours dominés par les métiers qualifiésPitsa i e n t pl us m°me dboé
ouvriers doéusine que H“elCCdeshomnl gauasand mRreit

gue |l es dirigeants syndi caux russes choi si
gudartisanal e, doorngamineganteinda n .o %Danési ndmuseni e
production des usines plut®®t que par <cell e d
gui sOi mposait. Bien qubden 1905 |l es syndicat
ouvriers quafiés et des artisans, vers 1912, ils commencerent a attirer a eux de plus larges

couches d'ouvriers d'usihfe |l ndéemp°che que |l e syndicalis

maniére suranné en 1917 en Russie.

Apres la Révolution de février, les travaills commenceéerent & monter des syndicats
territoriaux et de métiers. Dans la métallurgie et les métiers proches, plus de 20 apparurent en
mars, mais peu durérent trés longtedfpd.a plupart étaient animés par des ouvriers de
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petites entreprises et furdsientot absorbés par le Syndicat des métallos. Les organisations de
fondeur s, de m®caniciens et do®l ectriciens
fusionner avec |l es m®t al | os un peu avant C
résistérent &eur absorption par ces derniers.

En avril, les chauffeurge foursde laMétal, de Rozenkrantz et des Ateliers Phoenix
formerent un syndicat, sur la conviction queokis sommes plus faibles que dessterovye,
en dépit du fait que nous faisons un deavdux les plus rigoureux, ardus et a
responsabilitéd’ e . Le 18 septembre se tint une r®uni
avec le Syndicat des métallurgistes, mais il ne put se faire car les chauffeurs refuserent le
contrat collectif négocié par lesétallos. Leur organisation informa le Conseil des syndicats

de Pétrograd quel«ke Syndi cat des m®tall urgistes sodes:
production tr s serr®, gue | a Soci ® ® des p
avantagep o u r fragiliser l e travail d&origani sat
chauffeurs faisaient wvaloir quodoils ®taient

adh®rents ne travaill aient pas dansatdedi ndus

métallurgistes, ou chaque métier perd son indépendance, semitskicide». lls ne
fusionneront pas avec les métallos avant 1918

Le 30 avril apparut un Syndicat de soudeurs, qui ne comptait que 700 adhérents en
octobre, mais qui se révétamme une épine dans le pied du Syndicat des métallos et de son
réle dirigeant. Ecrivant dans le journal du syndicat,xAfete Chliapnikov, son président
bolchévique, mettait en garde contre les dangers du syndicalisme de métier en prenant
| 6 e x e matdliers Giuatal, ou six soudeurs qui avaient rejoint le syndicat du méme nom

propos rent une augmentation de sa-xkidutr e, p
refusée lad e s s u s , |l e patron | icencia | e omseltést e de s
sur | dacti o des SyomwWdewrnrs des soudeurs ndac
menaces voiles de Chliapnikov et ne rejoignit pas le Syndicat des métallos avant 1918.

Déautres, comme cel ui d 80 membriesrewnatobre), amsique r et
cel ui des horlogers, continu rent & mener u

Dans la premiére phase de leur existence, dans les annéel81 %6 métallos avaient
aidé a contenir des velléités de favoriser le syndicalideenétier en autorisant différents
corps de m®tiers ~ poss®der | eurs sections |
réunissaient séparément, étaient représentées au bureau central du syndicat mais lui étaient
subordonnée®. A la premiereéunion des délégués des usines de la ville, qui se tint le 7 mai
1917 pour élire un bureau central du Syndicat des métallurgistes, les 535 délégués rejeterent
une proposition de mettre en place des sections professionnelles dans le $ynGiecit

démon r e que ce no6®t ai ent pas seul ement |l es
syndicat de m®ti er et gue montait ) l a ba
industriel®4,

La IlI® Conférence des syndicats {28 juin) i la premiere de 1917 se déclara en
faveur des syndicats doéindustrie. ! y eut |
de m®tier, mai s | es mench®viques et | es bolc
finale affirma que les syndicats devaient étre formés ni veau de | a branct

gue tous ceux qui travaillaient dans la méme branche devaient adhérer au méme syndicat, quel
gue soit leur métiet®.

Le seul syndicat doéi mportance qui rejeta
un«syndicatt pl ut*t quodédun strict synd@dlOmeantbresie m®t i
qui en faisait le septiéme plus grand syndicat de la capftaBeul un tiers de ses membres

travaill ait d a n;sles laulrésnéthiers employes,mine menwisiers ou
charpentiers, dans ddédautres secteurs. En d®
tourneurs sur bois refusa © ses membres dobac
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travaillaient. A ce sujet, un conseil de déléguéssyhdicat rejeta le 8 mai une plainte du

Syndicat des meétallurgistés A | dusine doexplosifs Okhta,
catégorie tarifaire dans laquelle les travailleurs de la chassayérent de les faire entrer et a

Poutilov les charpentierst les usineurss u r boi s refus rent aussi
catégorie Trois du contrat des métallos. LEeabdt, les tourneurs sur bois proposerent un

contrat a la SPUA quilerefusda Si x jours plus tard, une r ®L
apréesavoir d®nonc® | 6empr i s okemrskhadopta ladrésalutiolm ol ¢ h
suivante « Chaque organisationteblie [Apres les années de répression]l or squodel | e
un contrat au niveau requi s, d ® dompétennespous t e r ¢
d®t er mi ner | e s? sApresadeux mais del nMégociatiamslinfraceieuses avec les
employeurs, le syndicat décida de se préparer a faire gréve. Le 12 octobre, il publia une
d®cl aration avertissaint dadsnleegrgquwat peuj oal

ndéa pleusss nmoyens doéoemp°®°cher |l es travaill eurs
excessives de protestati$h». Chez Poutilov, les tourneurs avaient entamé déja une gréve du

zéle pour protestercontre| r ef us de | a direction de traite
Consei |l des syndicats de P®trograd accepta

aux entreprises 0% ces tourneur s Masgedeser ai e
lendemain du déclenchement du mouvement, un meeting tumultueuxO@d@ @& ces
travailleurs rejeta cette condition et appela tous les tourneurs a les reféir@indiapnikov
condamna | 6initiative, au mot i f dguwése lnlees pgeul
nbavaient rien ° voir avec |l es industries d
semblent avoir re-u un soutien ¢thantrerschavalsd 6 aut I
Baltiqgue et chez Okhta, dobest acroineagr®squle ud o a
fassent le travail normalement réalisé par les tourneurs et appelérent a mettre la pression sur
l es patrons pour g U¥0lafréve dumitenqore muque lalRévolutiorm n s i ¢
déooctobre ®ppbrige¢l@28* EI | e fut r a

On | 6a d®) " dit, l e syndicalisme de m®ti €
force ®tait moindre que dans dobdautres pays.
syndicalisation parmi les plus élevés du monde. Au moin% @@s adhérents de la ville
appartenaient a des syndicats industriels. Comparé a eux, le syndicalisme de métier paraissait
bien a la peine. Cela était d0 en partie a ce que la tradition des guildes et des corporations

ndavai-t jamai s Q®ts&iki,en amuii $s aqutbee nenEuURwWpe |
h®ritiers doéune t r adMais,isurtaut, i@ syndicaisme td métier eelé f e c t
tradeuni oni sme noOo®taient pas adapt ®s ° un enyv
salariés travaill@ent dans des usines modernes. Méme les ouvriers trés qualifiés (quasiment
des artisans) noé®taient pas assi mi Navedues =~
Syndicalisme» apres la disparition du mouvement chartiste en Grddré¢agne. lls termient

" comprendre que | eurs int®r°ts seraient mie
moins qualifi®s qubéen restant i1isol ®s. On ver

genre se firent sentir en 1917 dans le mouvement oustieonstituerent une force avec
laquelle il fallait compter, mais sans menacer sérieusement le projet de syndicalisme
industriel.

La composition politique des syndicats

Les historiens sovi®tiqgues ador ai enst d®pe
syndicats de 1917 comme un combat frontal entre des menchéviques économistes et
réformistes et des bolchéviques révolutionnaires et militants. En réalité, les choses sont plus
compl exes que cette interpr®tatigihestrbendée c h®en
noter que le centre de gravité politique du mouvement ouvrier russe était beaucoup plus a
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gauche que dans l a plupart des mouvements
promotion du réformisme avaient été faites par des intelleqlaslséconomistes, conduits

par S.N. Prokopovitch et ED. Kouskova), par le gouvernement (avec les syndicats de
Zoubatov et de Gapone) et par des travailleurs mébess@uvriers du Manchester rusise
lvanoveVoznessensk en 1899, les imprimeurs de Mm en 1903, le groupe
pétersbourgeois dea Voix des travailleure n 1 9 OUmionedés travailleurs pour la
défense de leurs droita Kharkov la méme année. Ces tentatives pour acclimater le

r ®f or mi sme néall rent | anouenEmédléssymdichtpdinret, pour
beurreée s e heurt ai ent ;aousles efforts doar sépérdf ke ayndicalisme dei st e
la politique furent d®cour ag®sb Damsrce dinda ct i on
politique, les syndicats se déspperent avec la pleine conviction que le renversement de

| autocratie ®tait une condition essentielle
quoi l exi stai-t une puissante tendance mod®

menchéviquesle droite, tels que ceux qui participaient au Groupe ouvrier du Comité des
industries de guerre, mais mémeceux r el evai ent th®ori guement
qui aurait paru dangereusement radical auprébusess unionists e | 6 AF L-Uasux Et a
ou desliberals des tradau ni ons britanniqgues. ! faut aus
analyse le conflit entre gauche» et «droite» dans les syndicats russes, que méme la
«droiteé ®t ai t assez radicale ° | aulam etalisgreles ¢ 0 n ¢
socialismé& quoique a une date indéterminée.

Léattitude ° | 6®gard des syndicats des de
1917 découlait de leurs analyses et préconisations politiques respectives. Les menchévigues
croyaientudune r ®volution bourgeoise ®tai-t " | 6
devaient pr ®s enter des revendications en f a°
politique®’. lls ne croyaient pas en laneutralité» politique des syndicats il étaient
favorables a la démocratie» et au «socialisme»), mais ne pensaient pas non plus que les
syndicats devaient prendre position sur des questions politiques précises, comme la
d®volution de tout | e pouvoi rbolchéwiguesdantla et s .
position était résumée dans la résolution sur le Parti et les syndicats, adoptée par leur
VI¢ Congres en ao(t

L6®pogque de |l a guerre mondial e est i n®vitabl ement
classe ouvriere agmétré sur un terrain ouvrant sur de vastes horizons sociaux et a terme la révolution socialiste
mondiale. Les syndicats sont placés devant la tache pratique de conduire le prolétariat dans cette bataille
redout abl e. De c on c e retde laclasse ouvriére, leg syndicass aldivend nemppe @Jecd uneé q u
attitude de neutralité dans les problemes dont dépend le destin du mouvement ouvrier mondial. Dans la querelle
entre «nternationalisme> et «défensisme>, le mouvement syndical doit se tenfermement et
i n®branl ablement aux c?t®s e |dinternationalisme r®v

A Pétrograd, une dispute au sujet de ces deux perspectives se déroula au Conseil des
syndicats de la ville. Le 15 mars, les fondations de ce qui deviendra le Bureal dentr
Conseil des syndicats de Pétrograd furent posées par 18 représentants de différentes
organisations. Cing jours plus tard, un comité fut élu. Il comprenait 4 bolchéviques
(V. V. Schmidt, Razoumov, DAntochkine, N.I. Lebedev), 4 menchéviques (2. Roubtsov,

l. Volkov, Atchéiey G. Gonikberg) et le syndicaliste, MasteV?°. Le Bureau central changea
son nom en Conseil des syndicats de Pétrograd (CSP). Tous les syndicats de la ville furent

invités a y envoyer des représentants, en fonction de fedrtae. Jusquben jui n,
participérent, chiffre qui monta plus tard a 50, puis a plus de 70. Seules les organisations
ouvri res ®taient autoris®es ~ y si®ger, )

prolétariens, tels les musicietess écrivains et les employés de théétre
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Selon son réglement, établi en mai, les pouvoirs du CSP étaient plus de coordination

gue de direction. 1 nébavait pas |l e droit doé
en pratique il le faisaibien, par exemple en encourageant le syndicalisme industriel ou en
aidant “ consolider | a st r u-mnteruentennidnge affichés y ndi c

le CSP donnait aussi son avis sur des problemes économiques particuliers, en leur accordant
de la publicité ou une aide financiére. La gamme des questions sur lequel le CSP prit le pas

sur les syndicats de base apparait dans les statistiques suivantes. Entre mars et décembre, le
Comité exécutif du CSP examina 21 questions de nature politiquetol@hant a la
construction des organisations, 26 7 | 6 ®duc
natures*.

Lébessenti el des t©ches assur®es par | e CS
prise aux conflits partisans. A la différence de ce qus e passai t ) | 6 Ques
syndicats de Russie étaient viscéralement intéressés par les débats politiques. A mesure que
ceuxc i se polarisaient, | 6acri monie sbéaccroi s:
du CSP. On en eut un premiegre le £ mai lors des discussions sur la Constitution. Les
bolchévigues en tenaient pour une phrase qui évoglaitoordination des actions des
syndicats avec le parti politique du prolétariatandis que les menchéviques voulaient que le
mot «patti » soit mis au pluriel. Lorsque la question vint au vote, ces derniers furent battus
par 17 voix contre . En mai , |l es bol ch®viques pouvai
Consei |, du fait du s out B.Riazandvp quinrejcRypeatried ant s ,
Parti en ao(t, et aussi quelques menchéviqtesnationaliste4®. Lors des élections en mai
au Comité exécutif du Soviet, les bolchéviques obtinrent la majorité et a la fin du mois le CSP
adopta une résolution demandant le transfert du pouvrisawiets. Au début juin, ce parti
®t ait l e plus fort de tous au sein de cette
supr®matie quoils exer-aient au sein du Con
pr ®s ence doun gr ochépiguesiintemationalistes,t dont les botohéviques
avaient besoin dusoutien, ainsi que de désaccords internes. Tout cela faisait que la ligne
politique du CSP no®t ai't pas toujours tr s
manifestation apglée parle Comité exécutif du soviepour le 18 juih, mais elle fut
décontenancée par le succes avec lequel les bolchévigues en firent une démonstration

déopposition ° | 0 ® ganitédexéalitd |Ad op &1 iqtuieq ul ee sd ucdoir
rassemhdient activement des contingents pour défiler derriére les banderoles bolchéviques,

seul s des syndicats mar gi naux, t el cel ui d
adh®rent s. Lor s des Jour n®es de juillet, I
| 6insurrection avort®e des ouvriers et des
centr al des comit®s doébusine (CCCU) et | es &

assistait a la réunion, tanca vigoureusement les leaders du Sovietymurcausé la
désillusion des masses qui était apparue pendant ces Jautraggeela a refuser tout soutien

au gouvernemerkerenski Riazanov fut moins affirmatifil fit remarquer que le nouveau
gouvernement de coalition pourrait regagner le sodiens masses soOi | pren:
fortes. On ne put se mettNéaamoihs) la césolution finglee n d a n
proposée par trois bolchéviqu&chmidt N. A. Skrypnik et N.M. Antsélovitch), Riazanov et

deux mencheviques (Astrov et VoK) fut adoptée unanimement moins deux abstentions.
Co®tait un accord ni chair ducongpmmiset erfajsaitq u i p

L https://www.flickr.com/photos/graduateinstitute_library/14264213940

2 Le soviet encore a majorité défensiste appela a une manifestation de soutien au gouvernement Kerenski et a son
offensivemilitaire i qui se révéla un échec désastreumais bs bolchéviques (et les anarchistes) réussirent a en

faire une gigantesque manifestation (qui dépassa leurs espérances) contre Kerenski et pour la paix.
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nulle mention du transfert du pouvoir aux soviete but principal de ces manifestations de
juillet 45,

Lor squd- la fin ao%t |l e gkere®kiatl KoO®an doer
soviets,le CSP se montra plus résolu. Le 26, une réunion commune du CSP et du CCCU
publia une motion sur la défense de Pétrograd, présentée pardvski, qui appela ta
cr®ation db6bune milice ouvri re, “ ldédarr°t de
des unit®s militaires, °~ des soupes popul air
travaux publics pour faire diminuer le chémage.e lendemain, les mémes demandérent que
le gouvernement proclame la république, institue le contrdle ouvrier sur la production et
combatte la contredvolution. Le 29 aodt, les deux organismes entreprirentngmes
| 6ar mement des 0 uvV gnesede défensé autour quaceniilessed I misen d e |
sur pied de patrouilles de surveillance, “ n
Kornilov 47. Le CSP mit aussi 5000 roubles a la disposition de groupes armés tandis que les
sy ndi c arhentatidneet destaurineurs sur bois apportaient aussi leuttaide

Ce r®sum® de | 6histoire politigue du CSP

syndicats domi n®s par l es mench®viques et C
dominé par les bol&viques ne correspond pas a la réalité, au moins a Pétrograd. Au niveau
national, et dans des villes comme Moscou,

supérieure a celle des bolchéviques dans les syndicats. Des le mois de juin, les bolchéviques,
avec le soutien des menchévigurernationalistes, pouvaient imposer au CSP une ligne
politique considérablement plus a gauche que celle suivieCpmité exécutif du soviet
Pourtant, du fait de cette dépendance envers les menchévitpreationalists, les positions
politiquesadoptéegportaient généralement la marque du comprogisr | une des Q!
les plus controverséeistelle que la question du transfert du pouvoir aux sovietlss
syndicats étaient incapables de prendre une positionferme déi nf | uence bol ch®
syndicats ®tait | oin déy °tre aussi assur ®e
essentielle des syndicalistes ndé®tait pas di
et menchéviques travaillaieahsemble a peu prés en bonne entente.

Dans les bureaux des principaux syndicats de la capitale, les bolchéviques occupaient la
majorité des sieges. La composition de ces bureaux centraux ne reflétait pas nécessairement

les sympathies politiques des adhéren, car il s no6®t ai ent pas ®I L
dans | es comit®s dbébusine. N®anmoi ns, l a r ®pe
des syndicat s donne une i ndication de |l a f
mouvement syndicalans son ensemble.

Au bureau des m®tallurgistes de P®trograd
maj orit® et |l es mench®viques dbébune forte mi
prestige de certains do edeteureoliti|gueyarnp lesuiotvkiers g u 0 ~
du rang*. Dans | es bureaux de quartier, direct

bol ch®vigues avaient plus déinfluence que |
quartiers deNarva, de Petrogradsikdespremiers et deuxiemes quartiers du cerdss villes

de Sestroretsk et de Kolpind Vyborg et a Vassilievski, ils devaient encore partager le

pouvoir avec la minorité menchévique. Caux n 6 ®t ai ent f o Maskovsiue dar

(du fait de leur ifluence au sein des ateliers Dynamo). Quant al&,S i | s ndavai e
présence significative que dans le quartier Nevski et guére de poids dans le Syndicat de la
m®t al l ur gi e, l a plupart de | eurs adhl®s ent s
mench®viques vVvirent | eur prestige “Cangiésencer
nati onal des syndicat s, en janvier 1918, 75
a aucun parti, 20 étaient menchéviques;R & gauche, 5-8 de droite £3 anarchiste3.

Dans |l e textile, coO®t ai ent | es badKachh®vi qu

(«Le Tisserand) journal qui défendait une ligne fortement révolutionnaire. A %3 |
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Conférence nationale, tenue fin septembre, 48 déléguésntétaolchéviques, 10,
menchéviques, 4-B et 2 sangarti. Elle appela a une lutte énergique pour transmettre le
pouVvoir aux soviets.

Tout au long de cette année 1917, le Syndicat des tourneurs sur bois fut une forteresse
bolchévique, avec un présidembichévique, IF.Zolnerovitch, et un journal qui débordait
déarticles <critiques de |l a majorit® concili
guestionnaire auxsections deentr epri ses du boi s, qgui port
ouvriers. Elles recurent 80 réponses qui firent apparaitre que 38 se déclaraient pour les
bolchéviques, 12 pour les-FS et une seule pour les menchéviq@@8 +12 + 1 = 51
Smith?). Parmi ces réponses, on trouvait des phrases conmoeicappartenons au Parti
bolchévique», «Nous sympathisons avec les bolchévigues«Nous avons adhéré
secrétement au Parti bolchévigge«Nous ndavons adho®r ® ° aucun
membres du parti de la classe ouvrigreu encore cellei : «Nous vous prions de nous
expligqer ce quobdest un Aparti;o.ToNwtusceneque MPOAWSO I
gue nous sommes des ouvrieS. Ce syndicat forma une escouade de Gardes rouges,
command®e par Zolnerovitch, gui p ar triard,i p a
en dépit de leur vigoureux bolchévisme, les tourneurs sur bois rejetaient résolument la ligne
du Parti sur le syndicalisme industriel.

Les bolch®viqgues ®taient puissants-unau sei !
de ses adhérents avaiéomhdé auparavant le Syndicat des ouvriers meuruersles premiers
a publier un journalZerno Pravdy(«La Pravda du grain). Dés le 14 mai, plus de 700
travailleurs de cette branche adoptérent une résolution proposée par le leader bolchévique du
syndiat, Boris Ivanov, réclamant tout le pouvoir aux soviets. Une motion exprimant sa
confiance envers le Comité exécutif des soviets ne recueillit que 6%vdix juillet, il
fusionna avec les travailleurs de la confiserie et des bouchers pour former ieaGyed

travailleurs de | 6al i mentation. Les oOuvr i e
menchévique au Soviet en mai et élu a sa place 2 bolchévigues &R unaSimaliste. Le

Syndicat de | 6alimentation en viema délégués.t r e r
D®but novembr e, une assembl ®e g®n®r al e des

bolchéviques, 2 maximalistes et un anarchiste au SBviet

Au Syndicat des ouvriers du cuir, une réunion tenue le 12 mars €élut un bureau composé
de 4 bolch@iques et un sympathisant, 555 1 anarchiste et 2 saparti®®. Dans les mois qui
suivirent, le menchéviquaternationaliste,louzevitch deviendra le principal leader du
syndicat. En septembre, le Bureau comptait 9 bolchéviques;R6 B menchévique
internationaliste, 1 safmarti et une poignée de membres aux sympathies inconnues. La ligne
politique du Bureau dépendait donc du vote des-parts qui pouvaient pencher pour les
bolchévigues ou pour lesF. Le contenu de leur journdgolos Kojevnika(« La voix des
Tanneurs)était incontestablement internationaliste, ce qui semble indiquer queReduS

Bureau devaient appartenir ° | 6aile gauche d
Au Syndicat des travailleurs de la chimie, au Syndicat des employgkadmaciea
celui des avri ers de | a verr er i éenfernatiodalsteq etelest | e s

menchéviques tout court qui constituaient la force dominante. Dans tous ces syndicats, les
bolchéviques étaient faiblement implantés (sauf a Moscou), mais dans le Syndicat des
ouvriers de la chimie, deux de leurs adhérents possédaient quelque inflience

Un bastion du menchévisme était le Syndicat des imprimielesplus ancien et le
mieux organisé de Pétrograd. Le caractere particulieremamngtacratique> de beaucoup de

typogr aphes | es pr®di sposait -~ l a mod®r ati on
nombreux pendant |l a guerre ° soutenir | a | i:
ses adh®rents qui dirig r enttrogras, les poichbviquest | u s
®t ai ent pl ut®t plus influents dans | e syndi c
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sieges au Bureau de la ville contrel5 a leurs rivduges derniers essayaient de garder le
syndicat © | 6 ®c a tiques thére apees @ aégedionae Kosniloyg rsque
partout les syndicalistes se rangeaient derriére le drapeau bolchévique. lls choisirent pour
slogann«Uni t ® doéaction de t ous!» Ausnopellestélecions epr ®:
dodoct o enprimefrs éirent 25 menchéviques (11 internationalistes et 14
défensistes)®. Méme lors du scrutin du 10 avril 1918 pour renouveler le Bured456
imprimeurs votérent pour la liste commune menchévigiétBomeurs, 346 pour les
bolchéviques 138bulletins ayant été invalidés

Cette revue des principaux syndicats dous
non les menchéviques, qui disposaient de la plus forte influence pola@igRétrograd.
Néanmoins, et sans que cela ne menacat leriapebolchévique, les syndicats étaient des

alli ®s moins s%rs que | es comit®s doéusine, ¢
denonbol ch®vi ques indiquait que | eur compl ai sa
infinie.

Greves etinflation

Bien que le colt de la vie elt plus que triplé entre 1914 et janvier 1917, le taux
doinfl ation constat® pendant |l a guerre noa:
Stroumiline estima qubéau cour s @regractfarent e ann
multipliés par 2,3, tandis que les prix du marché le furent p&t !3Bn se basant sur des
données, concernant le budgetetlespriegpdtnov a cal cul ® qubéen octo
vie ° P®trograd ®t ai tlaglefre (8n conbinast ppxldw marck@lee v ®
prix fixés)®2. 11l appara’t quden d®pit doune forte i
les salaires réels avaient chuté de 10 &06@epuis janvier, époque ou ils avaient déja
diminué depuis le début d guerre.

Comme on pouvait sobéby attendre, l 6i nfl ati o
en plus de travailleurs a faire greve pour de meilleurs salaires. Au niveau national, le nhombre
mensuel de grévistes monta aC&® en avril, a 17800 en jun, a 1,1 million en septembre et

1,2 million en octobrés, Léaire g®ographique recouverte
P®t rograd et |l a r®gion centrale industrielle
| 6aut omne. Av e c |agnéréne enpoanisatior, £n éendue et €n fgrce

militante. Elles furent pour ceux qui y prirent part une école de formation politides
grévistes virent de leurs propres yeux comment les employeurs géraient ces conflits, usant du

lockout , r edcaepterada mouvdadx contrats ou laissant les usaresréparatiorils

virent aussi comment le gouvernement marchait avec les employeurs, réprimant les comités
dobusine et envoyant des troupes dans | e Donl
beaucoup pour ®veiller des <centaines et des

rapprochant des positions du Parti bolchévique. Encore que, dans la pratique, ces gréves
étaient avec le temps de moins en moins efficaces. Elles avaient pour butpent d 6 ®1 e v
les revenus salariaux au niveau du co(t grandissant de la vie, mais ces augmentations, une fois
obtenues, avaient aussi pour ef fet débacc®l @
®conomique sobébapprofondi s duaienclins d, euscapabfep Hep y e u r
concéder des hausses de salaire. Aussi préféimamvisager des fermetures de sites ou des

|l icenciements qubébune banqueroute que provogqu

sal aires. A P ®t iste e sedconformaitapas auvschén& najion&l.v Au
printemps, les conflits salariaux éclatérent partout, spontanés, atomisés, alors que dans le reste
du pays |l a classe ouvri re ®tait relativemen
la capitale ei | devint bient®!t ®vident que | es gr

défendre les emplois et le niveau de vie. Le mouvement ouvrier, en conségquence, commenca a
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se tourner au d®but de | O0®I®Palverd, didt@mhtrerst |
salariaux <collectifs applicabl es ;énsuiteplas | es
bataille pour le contrdle ouvrier de la production.

Les gr ves ne cess rent pas pour autant

faisaientnd r avai |l |l ai ent g®n®r al ement pas dans | es
gudon consi d®r ai arriec@es panplaygsalant des petites entreprises, des
f emmes, et c. Du fait gue notre aeswreweHpe e st

seront pas étudiées, mais il est important de les mentionner, pour donner le contexte de la lutte
pour des contrats collectifs tarifaires. En mai et en juin, il y eut une éruption de gréves menées
par les vendeurs de marchés et des boutiuess f abri cants dbéenvel o
menace de greve agitée par les cheminots. En juin, beaucoup de ces conflits impliquéerent

nombre déouvri res extr°mement ma | pay ®es, S
restauration et des teinturierégjui étaient en gréve depuis quatre n¥disC 6 ®t ai ent d
petites greves, maikjenq u 6 eflis®e @ $ l e fait déun secteur sa
étaient trés militantes et plutét bienmenéesvec | a cr ®ati on de comit ¢
En septembre, les gréves les plus importantes étaient menées par les syndicats des employés
de pharmacie, de papeterie et des chemffiots Et , enf i n, i y eut I
tourneurs sur bois en octobre. Terplan decle s mou
campagne pour les contrats collectifs.
Les gr ves qui travers rent | a Russie en

Elles étaient un signe de désillusion politiguen r ef |l et du senti ment d
été dépouillés de gains obtenus par la Révolution de février. Lorsque les tourneurs
envoy rent un questionnaire ° leurs syndi queg
obtenu depuis février, seulement la moitié des 80 destinataires jugea bon de répondre. Les
aures écrivirent «ien» ; «rien de spéciab; «r i e n n d»au «wi¢nanmig A direction

est meilleure>. Parmi les réponses qui mentionnaient quelque amélioration, la plupart
concernaient la journée deh@ures «<Nous s ommes p asde®sze ltkdrase | 0L
une journ®e de huit heur es, ma ;i nsais plusieurss al ai
pr ®ci saient quéils avai é&nt Dotuemesdesi aesmene
d®mocrati sat i orUna martiel d@ dandectioa paus & été concédéeles

embauches et les licenciements sont décidés par les travailleuta direction a été

rempl ac®e par un <col |l ect i fstambshes ogs lowvye@ass a u g u €
contremaitres ont été renvoyés et désamnédus»; «une chambre de conciliation et un
comit ® dousi neont#té misengplaBeé stlacrosqes | d6on | it c
difficile de croire que moins de trois mois plus tét, tewailleurs baignaient encore dans

| 6 e up h aRévelution ele février. Il y avait donc eiprofonde désillusion parmi eux

guant au fait gue | eur position ®conomi que
important de radicalisation.

La campagne pour les contrats salariaux collectifs

Le marctandage collectif, ou la négociation entre des groupes de travailleurs organisés
et les employeurs, était une chose presque inconnue en Russie. Il avait commencé a se
développer en 19066, avec quelque 30 contrats signés, notamment dans les imprimeries de
Pétersbourg et les boulangeries, mais ils étaient tombés en dés@éthde Europe
occidentale également, le marchandage collectif, dont la portée dépassait le niveau de
| 6entrepri se, fut l ent - pr eBrdetea gfnoer mgu 6 iBr
probablement le plus pratigué, mais méme Ia, le marchandage concernant les salaires et les
horaires, aux niveaux régionaux ou national, était %are Co e st seul ement
déclenchement de la guerre que des accords nationaux sur les primes de tgleerre e
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whitleyisme*k entrainérent une grande extension du marchandage collectif ceriftalisé

Mai s | 6avance pBreiagne enxadomaina surdes autrdsepays fut bientot
menacée par la Russie en 1917.
La signature de contrats salariaux tarifes, comme i |l s ®t ai ent nor

grands succes des syndicats en cette année 1917. Pétrograd ouvrit la voie avec 25 contrats
sign®s en octobre et 2L AMosaau,t Soreevo, Khakay letble n  a o
Donbass suivirent le mouvemaniis plus lentement, car les employeurs firent preuve dans
ces r®gions doune forte r®sistance ~ |l a conc
Les dirigeants des syndicats de Pétrograd étaient poussés dans cette direction par les
luttes spontanées et éparpifiédu printemps 1917, qui avaient démontré que les travailleurs
les moins organisés, employés dans les sites les moins stratégiques économiquement, avaient
souvent ®t® plus capables dobéobtenir des aug
dontlesméi er s ®t ai ent plus recherch®s. Coest p
salaire et améliorer le sort des moins bien payés que les syndicats commencérent a proposer
des contrats collectifs. lls pensaient aussi que ces kléewentairepour lessalaires allaient

| 6encontre des efforts accomplis pour or g:
m®t all os fit une d®cl aration assez brutale a

Au | ieu dbébun mouvement organi s®, (stikhiyg; anl@wdetans mal t
di scipline et de |l a solidarit®, des actions isol ®es.
déune autr e, et | e sur | en deouafaire comme lpsesmde. Au dveatideg ar t i r
entreprises,délasl,on ne voit m° me p a,snaisid@sactions oresponsaldes mehées pa®iess
secteurs particuliersa i n s i |l orsqudun secteur |l ance une sommati on
souvent accompli sans préparation, quelquefoirs cont our nant l e comit® ddéusine
de ces revendications qudune fois qudelles ont ®t® pr

ouverte. Et les revendications el@&mes sont remarquables pourleurmmarg de coh ®r en Be et dou

Les contrats mis au point par les syndicats devaient pallier de telles inconsistances. lls
voul aient pr®ciser doéabord | es taux de sal ai
par la rationalisela structuredes rémunérationsensuite, diminuer les écarts salariaux entre
ouvriers qualifiés et non qualifiéset enfin normaliser les horaires et conditions de travalil,
contrtler |l es embauches et l es | icenciement
confiits.

La négociation collective est généralement une arme a double tranchant. Vue du cété du
travail, elle marque une extension du pouvoir syndical et la reconnaissance par les patrons de
sa légitimité. Du point de vue du capital, elle peut étre un mdy@ri nt ®gr er | es sy
un syst me ordonn® de rel ations i ndustri el
organisations de la base au profit de bureaucratespensables. A Pétrograd, certains
cercles patronaux et gansucunedin esaeantagasuprtentie @et a i e
telsaccord$¥, mai s | eurs espoirs so6envol rent rapi
désormais en faveur des syndicats. Le CPUA avait du mal a accepter la grille de salaires
proposée par les syndicatayssi les négociations tiréregites en longueur. De nombreux
syndicats menacaient de déclencher des greves, et plusieurs, dont ceux des imprimeurs et des
papetiers, pass rent r®sol ument ° | 6acti on.
sans onflit.
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Le contrat des métallurgistes

Le récit qui va suivre du conflit entre le Syndicat des métallos et la section
m®t al |l urgi que du CPUA sur ce sujet est I nt
entretenues entre le travail organisé et le capitals raussi des relations complexes et
souvent tendues entre les dirigeants ouvriers et la base. Il révéle comment une partie de la
classe ouvriere, considérée comme une des phsiétees>, les ouvriers non qualifiés
(tchernorabotchie)de la métallurgies e | anc r ent dans | -6t m® 1| i or
économique et développérent une conscience politique révolutionnaire au travers de leur
expérience de luttes essentiellemerécanomiques. En méme temps, ce récit montre
comment | 6 atchérmaabiotshimee full gas loin de compromettre le contrat que
négociaient en leur nom les dirigeants syndicaux.

En mai, une commission consacrée aux salaires fut mise en place par le bureau du
syndi cat pour rassembl er de des?206dsioes dedafilieeens s u
a Pétrograd et pour enquéter sur les 166 plaintes formulées par les métallos en mars et en

avril. Etablir wun contrat collectif noé®t ait
gualifications différentes ayant courars cette industri®. Néanmoins, apres prés de deux
mois doefforts, l e syndicat parvint ° produi

catégories travailleurs hautement qualifiés, qualifiés, semi qualifiés et non qualifiés. Pour
calculer les taux de salaire appliqués a chaque tache, ils utilisérent trois critéres
premiérement, le revenu minimum vital secondement , l a qualific:
rigueur requisestroisiemement, la difficulté, la pénibilité et le danger encouhactne des
guatre catégories était divisée en trois autres pour prendre en considération les différents
temps doapprEnt ®Psbagge de | dacceptation par
syndicat promit de ne pas déclencher de conflits tant qumnteat serait respecté.

Un conflit explosif couvait depuis longtemps parmi les ouvriers mal payés de la

m®t al l urgi e, concentr ®e autour de Poutil ov.
situation désespérée. Reconnaissant que leur position préoaite marché du travail était
aggrav®e par l eur doRdrnarabbtchiddé guelguasn usisea avaienh |, | €

commencé a se regrouper dés le début mars. Le 9 mai, ils formérent un syndiei qui
ndeut en fait gue dmtypa senfondre damkoblee Syndcat e lae et
métallurgie en juin. Une expérience breve, mais significative. Elle montrait que des
travailleurs non qualifiés, qui jusqie” ndbavai-t montr® que peu
commenceé a se mettre en mouvementfl@ehezPoutilov, ou 10000 dbéentre eux
empl oy ®s, qguodil s furent l es plus actifs. L e
norme et ceux des najualifiés permettaient a grand peine de joindre les deux bouts. En avril
et en mai, lescomi®s doéusine n®goci rent avec |l a dir.
accordé aux hommes non qualifiés un salaire de 6 roubles par jour et aux femmes de 5
roubl es, mai s on ne put s 0 ent &rLe 2leavrik les [ a
comits doéusi ne teherpoeabotchied nse garder gle toute action imprudente et
inconsi d®r ®e pour | 6instant et ~ attendre pa
comit ®s™®»ddusi ne

Au cours du mois de mai, les prix continuérent itnger et les pénuries alimentaires
entrerentdans une phase aigué. Début juin, la miséraahesnorabotchialevint extréme. Le
4, neuf dbéentre eux employ®s dans des ateli e
pour pr ®sent er douwhaitaiedtevoiramedrées dangsueddoritrat en cours de
négociation par le syndicat. Comme ils craignaient que les travailleurs qualifiés dirigeant les
syndicats restent insensibles a ledetresse, d acceptérent de reconnaittéa néecessité
dbébuntee Ilmén®e de concert avec tous |l es autres
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doen finir franchement avec | es actions m
exceptionnelles. lls votérent donc pour un salaire journalier de 12 roubles pourqugux
accomplissaient les travaux les plus durs et de 10 roubles pour les antsedaire égal pour

les femmes faisant les mémes travaux que les hommes 6 ®c hel | e mobi |l e d.
parer 7 ;éthfindéslheutes sapplémentaffes

Chez Poutilov, les négociatiossa | ar i al es so®terni saient . D
annoncerent leur intention de se mettre en gréve. Le 8,demi t ® | ckGu spirniea d e
abstenir, car i ®t ai t sur | e @aduimnnistredie s our
Travail, le menchévique Ksvozdev, que par ailleurs il avait secrétement rencontré pour le
convaincre de | 6appuyer. Cela ennuyait | es o
on | 6a dit, il s avai ent rteut moeavermentt revgndicatina s au

compter du 1 juin, pendant la négociation du contrat. Mais, le 19 juin, le ministre refusa les
t aux de sal aires pr op o s ®@gvrierp @e Poltilevcessaremti t ® d
immédiatement le travaif. Du coup, lecmi t ® doOousine appela ° | a
agitateur bolchévique Wolodarski pour persuader les travailleurs de retourner au tfavail
Celuici parvint & convaincre plusieurs ateliers, mais ceux qui comptaient le plus grand
nombr e d o o ualifiésiselansérent dams uge greve perlée.

Le 20 juin, le comité pétdbourgeois du Parti bolchévique appela urgemment a un
meeting chez Poutilov. $1. Gessen raconte comment dans cette usine un tel bouillonnement
économique nourrissait le radicalismdipque :

Léusine Poutilov sdest rang®e r®sol ument de notre
profondes. La question des salaires est une des plus aigués. Depuis le tout début de la révolution, les demandes
des ouvriers pour desaugmertt i ons de sal aires néont pas ®t ® satisfa
de satisfaire ces revendicat i ons ouwtisde Poutilopladaaérgntas t enu
une affiche disant«l | s nous ont B -puw c@lmer Ceétgirsuiierside Pautiovmais si de
nouvelles actions démarrent quelque part, alors Poutilov ne se restreindra plus et encouragera les autres usines a
la suivre®® ».

Ce qui rel ve cdstiences pravayantacorgaiembetrfde catatyseur
gue joueraient les ouvriers de cette usine dans les Journées de juillet.

Le 21 juin, des délégués de 73 comités de la métallurgie, des syndicats ou des partis
socialistes, s e r®unirent dans | 6 udevan e pou
commencer a négocier avec le CPUA le lendemain. Tous se prononcérent pour se préparer a
mener des actions conjointes pour la soutenir, y compris par une greve générale si nécessaire,

" | 6excepti on déswmntiersinavaBatiquegbuai p tsi s ©m pgtao s a
une fougueuse motion de soutien aux ouvriers de Poutilov, par 84 voix pour, 4 contre et 12
abstentions, mais qui les avertissaient aussi du danger de partir seuls

Une action menée isolément dans les présentes conditions méconpal e s ne peut cond.
désorganiser le combat politique des ouvriers de Pétrograd. Nous proposons que les ouvriers de Poutilov
contienrentleur mécontentement justifige la conduiteles ministres qui ont retardé la résolution du conflit par

tous lesmoy ens . Nous croyons quéil est n®cessaire de nou
ailleurs, nous proposons awuvriers de Poutiopu 6i I s | ai ssent l es syndicats ¢
négociation avec les employeurs et les miei&r concer n®s. (¢é) Nous croyons

augmentations seront acquises, la hausse ininterrompue des marchandises et des logements annuleront ces gains.
Une bataille décisive pour introduire le contrble ouvrier sur la production et la distrilestiatonc nécessaire,
ce qui impose le transfert du pouvoir dans les mains des s&viets
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Un ouvrier de | 6usi ne, rendant c¢c@€mavwd e de
expligua comment la lutte de trois mois pour de meilleurs salaires avaitlis@ises
camarades «<Nous avons Vvu avec nos propres yeux
provisoire refusa de prendre des mesures résolues contre les capitalistes, sans lesquelles nos
revendications ne pouvaient étre satisfaites. Les intéréts des cagstldist sont plus chers
gue ceux de la classe ouvri€fe» A la fin juin, les organisations de Poutilov ne purent plus

contenir | 6 a-payés etise troeverahtebgentdmelidémes exposées au risque
do°tre aspir®es panelmenmaellet 2@&mjdua nm®d entcen
du quartier créerent unceomité révolutionnairé pour mai ntenir | ordr

bolchévique de ce comité,N. Sokolov, raconte«xLa masse des ouvriers
®t ai t dan datiom perm@riciatd a cdudeadgsi faibles paies, au point que méme nous,

|l es membres du comit® dousi ne, nous f ¥%mes &
apostroph®s a u x-n ocursi s d ed!ed »naEr @ngmitiettz les diverses
organisatios ne purent retenir les ouvriers plus longtemps. Aprées avoir pris contact avec des
régiments passés du coté des révolutionnaires, ils envahirent 1% rues

L6i mbroglio des Journ®es de juillet ne Se¢
mouvement desnalpayés. Le 9 juillet eut lieu la premiere véritable conférence des
tchernorabotchie a laquelle assistaient 29 représentants des plus grandes usines. llIs
demandérent le blocage des prix sur les marchandises de premiére nécessité et votérent contre
toute action isoléé&°. Le 7, ceux de Poutilov se rencont
ne pouvaient vivre plus |l ongtemps avec 6, 20
« bride les appétits rapaces de ces suceurs de sang et de ces piraf@scugjent sur les
produits de premiére nécessité. Trois jours plus tard, al 11® Conférence des
tchernorabotchie x ami na | a situation c¢cr ®®e par | 6i mp
sur le contrat.

Ces pourparlers avaient débuté le 22 juiresBue immédiatement, on se heurta a un
blocage, du fait, raconte Chliapnikov,du«©j et sans fondement par n
propositions du CPUA, surtout celles qui concernaient les normes de proddétivitelon
Gastev, seuls 4 délégués 800 votérent pour cette clause de productivité le 25%uin Co e s t

seul ement apr s que | e bureau du syndicat
réunion tenue le 2 juillet accepta les normes de productivité comme un moyenailgenir

la productim a un niveau convenabde etkend 6f i nir avec l a n®ce
surveillance personnelle exercée par des membres et des organes de la dir®ai@ius,

les délégués accepterent que la fixation des normes de produantient«t e *  ludleor dr e
guestion du contrdle ouvrier comme garantie nécessaire de la productivité ouvriere comme de

|l a productivit® de | ¥ eAyant eugainide eausd sunisclassede en s

BN

productivité introduite dans le contrat, le Syndicat des toétalevint a la table des
négociations le 12 juillet.

Cbodest seul ement l e 8 que | e CPUA fut i nf
Syndicat de la métallurgie. Le texte recommandait un gain moyen horaire variant de 2 a 2,20
R pour les travailleurs hautemt qualifiés,de 1,90 R pour les qualifiés, de 1R5our les
semtqualifiés. Les hommes non qualifiés obtiendrauine augmentation comprise entre 1 et
1,50 R et les femmes de seulement 0,80 kop¥cks Le CPUA ne fi't pas
augmentationgproposées pour les catégories qualifiées, mais rejeta catégoriguement les
autres, au motif que les sommes dépensées au bénéfice des plus mal payés serait supérieures a
celles que recevraient les catégories les mieux payées. Les patrons offrirent a teglace
augmentations variant entre 0,7 R et 1 R pour lesquafifies hommes (0,6R pour les
femmes) et de 1,30 R a 1,BO0pour les semigualifiés®, Comme on ®tait dans
résolut de se tourner le 14 juillet vers le ministre du Travail pdoitrage.
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Contre | 6avis du Comit® centr al bol ch®vi gl
gue lui avait administrée le gouvernemketenskj les chefs des métallos commencerent a se
préparer pour une gréve générale. Le blocage des négociatiaihsci@é une onde de
mécontentement parmi les métallos et convaincu les dirigeants du syndicat de la nécessité
ddune act i o lesmotiagseuts,es foreurs| lése@aboteurs et les sétament tous

engréeveée contre | 6davi d ickes ecdmnmie®shailttpastaeant le 22
juill et que |l e d®sordre g®n®r al s6install a,
descanonsqui brisérent les machindée Cé6est | e m°me jour que | a
gouvernemetale rendit sa décisianles ouvriers non qualifiés recevraient des augmentations

i nf ®ri eures® ddéoeaviqudedmayv 2i0ent propos® | es syr
d 6 e n v i% i caquiZtait tout de méme supérieur aux offres du CPUKequel anonca

i mm®di at ement quobi l ndbacceptait pas cette d®

Le 24 juillet, une réunion générale des délégués syndicaux de la ville appela, avec une
voix contre et une abstention, a la greve générale. Le lendemaintcli&aorabotchie
appartenant a 52 usinesutinrent cette décision. lls adopterent aussi une résolution qui
condamnai t |l e gouvernement pour s éD awire couc
persécuté les bolchéviques, et réclamait tout le pouvoir aux stvietsA pei ne | dor
gréve awit-il été lancé que le ministre du Travail annong¢a que sa décision aurait une valeur
contraignante pour les employeurs. Le 26 juillet, les délégués syndicaux se retrouvérent pour

d®ci der si | 6on devait ou non conementaleskeer | e
sentiment | e plus r®pandu par mi l es d®I ®gu ®s
gréve, étant donné la situation. De leur c6té, les syndicats et tous les partis socialistes

recommand rent | 6accept ataigeen dBd e lh asgnt deminis s sai«

renoncer a la gréve, les délégués syndicaux déclarérent rejeter la décotéodsul0

| augment at i tohernopbot@hi€® dalgdtecsla, le bureau du Syndicat des
métallos accepta la décision de la commissionéee snp| oy a ~ convaincre
|l 6offre faite ®tait tout ce qubdon pouvait e
due forme.

Dans | e secteur doEt at , | 6opposition au
di recti on edirent gredsfon pdurd due les taux originels des syndicats soient
accept®s, chose ~ Il aquelle | 6adminii%tWneati on

conférence des travailleurs du Département naval accepta le principe du nouveau tarif le 11
sepgembre, mais insista a nouveau sur les taux proposés initialement par les syndicats. Cela

condui sit ) un confl it entre | e D®partement
métallos. On soumit donc la question au vote des travailleurs du Départédmersdteliers

Baltique, l e comit® dbébusine discuta de | a qgu
| 6acceptation fut adopt®e par 29 voix contr e

sup®rieurs et doune r® Maisau ifimalnles duerers ®ecarmés s s a
rejetérent le contrat signé par @70 voix contre 28001° Au moment de la Révolution
déboctobre, un accord ndéavait toujours pas ®t
Le compromis intervenu entre le Syndicat de la métallurgie et le GRIJA cher aux
tchernorabotchieL 6i nf | ati on gal opante signifiait g u e
contrat entreraient en vigueur, les salaires des ouvriers non qualifiés leur permettaient a peine

de survivre. Mai s i | s smentati@sinsuffisante eakait mieuxp e n s a
gue pas ddébaugmentation du tout. Comme chez |
|l es modalit®s de | 6arbitrage avant de chang
n®anmoins dans | bastnenaputsrgqfias®addanti da
contratau 9 jui en contradiction flagrante avec ses
n®e de ce contrat, ajout ®e "’ | a frustrat.i
gouvernemenetr "aux6aptrtoabgu me s pressants- de | 6
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gualifiés de la métallurgie a poursuivre leurs rencontres. En aodt, trois conférences eurent
pour thémes la question des licenciements, la menace -céntiationnaire croissante et la
crise du gouvernementKerenski Apr s | 6accessiaopouvalrelss bol c
tchernorabotchierevinrent a la charge, plaidant pour une révision des taux tarifaires,
guelquesuns voulant méme un salaire égal pour tous les travailéu&n novembre, les
nonqual i fi®s refus rent un nouveau mini mum |j
voulant 12. Les taux révisés furent finalement entérinés le 19 janvier; I8l 8onna aux
moins qualifiés les plus fortes augmentations en pourcettagees métallos téeignirent
finalement leur but, mais ce fut une victoire a la Pyrrhus, car a ce mdanaes milliers de
travailleurs étaient licenciés tous les jours pour cause de sureffectifs.

Pour mettre en Tuvre | e contrat, ingbes co
composeées a parité par les ouvriers et la direction. Elles devaient répartir les datezidss
grilles de qualificationet fixer les taux de salaires aux piéces. Les questions irrésolues
devaient étre soumises a une Commission centrale des satairées syndicalistes de la
métallurgie et du CPUA étaient a parité Vu | e taux doinflatio
compr ®hensi ble que |l es ouvriers tentent dool
refus des commi s s i ormsle tdleslprassiona tcatgorietb® entbaing ump ®r ¢
conflit aigu. Chez Poutilov, une assemblée générale des mortaiseurs, raboteurs et foreurs
appela les travailleurs de ces trois métiers, dans toutes les usines, a une réunion pour remettre

en cause la condin inférieure qui leur était faite danslecontfdt Dans | 6atel i er
les ouvriers partirent en greve -gsgptembre quand ils eurent connaissance de la catégorie a
l aquell e ils avaient ®t ® assi gn®s ureridJlase a s s e

somma de retourner au travail, car, disailpt«<v ot re gr ve ne sert q
désorganise le front uni des ouvriers de Poutfitd¥. A la NouvelleParviainen, quelques

200 ajusteurs et tourneurs du département des réparatiorisgfiéer pour protester contre

leur classification au début octolireine action approuvée par les anarchistes, mais déplorée
par l e comit® ®06Quslquesaempsmplustar® les apvriers non qualifiés
demandérent un salaire égal pour tapuglle que soit la qualificatiohrevendication refusée

par une assembl ®E% Che? Re&enkran, led désakccordsssurdeecontrat
remont rent jusqud” |l a Commi ssion centrale
novembre. Quand lel fut connue, plusieurs groupes ttavailleurs placés en catégorie 3
surgirent dans le bureau du directeur pointant leurs fusils vers lui pour exiger une

requalification. Lorsque cehd i fidt remarquer qubéils contreyv
décisims de la Commission, les ouvriers rétorquerentOn crache sur le syndicat et sa
Commission des salairés!» A | 6usi ne, aids sue ched Anehsr et chez

Baranovski, leschernorabotchieengagerent de courtes gréves pour protester contraubes t
bas prévus par le contrdf. Dans quelques usines, la direction fut forcée de payer plus que
stipul ®, mai s | e syndicat sb6éy opposa avec VI
ceux de ses membres qui ne respecteraient pas le é¢éhtrat

Des a0t, Chliapnikov écrivait un article sévére dans le journal du syndicat pour
condamner les oppositions corporatistes au contrat

Nous proposons aux camarades insatisfaits par | es
leurs pétitions directemé au syndicat et de ne pas recourir a des moyenslégaex, ainsi que de ne pas porter
|l a d®sorgani sation dans nos rangs. (é) Notre contrat

(é) cbest un accord ent reetrerdlans las faitsdqueesircbague pagtis faitepteuve dei ne
discipline*4.

Trois mois plus tard, Chliapnikov imputait ce corporatisme a des groupes limités
débouvriers tr s :qualifi®s de | 6industrie

81



Il ne peut y avoir plusieurs syndicats dans une ens&ptous les métiers doivent se réunir en une méme
famill e. (é) Chaque tentative ton mon@nhbi peur soulgvea dasi cul i e
revendications propres, distinctes de celles autres travailleurs, est inadmissible. Les rangsaillesirsr
conscients, tels que les ajusteurs ou les tourneurs, etc., comprennent cela magnifiquement et se gardent de toute
demande corporatiste. La méme position est tenue par les plus malheureux, les mathgayésabotchie
Mal gr ® | 0 e xétde leumstuatibn, flsfné formlilent que rarement de telles demandes. Le corporatisme
est surtout | e fait de m®tiers singuliers tel* que | e€
et aussi les modeleurs, les chauffeurs, lesintssirs, dont les effectifs sont aussi trés limités, mais qui sont
i mbus de pr® ug®s selon | esquels |l eur profession est
peuvent donc collaborer avec elles dans la défense de leurs itigréts

La «consciencedecasée a pu jouer un rtle dans | 6opp
des métallos, mais il eaussi clair que beaucoup de ces opposants avaient vu leurs revenus
baisser en termes réels durant la guerre. Cela était le cas, entee degrancommodes
raboteurs, foreurs et mortaiseurs de Poufithv On ne doit cependant pas exagérer
| 6i mportance de <ce sentiment corporatiste.
considérable, mais avoir réussi a le faire valider dans la néagter#t entreprises en octobre ne
fut pas | e moindre de ses succ s, ®t ant don
succ s atteste que |l es ®lans en faveur de |
forts que les replis corporatiste

Les contrats salariaux : les points-clés

En élaborant des contrats, la stratégie centrale des syndicats était la réduction des
différences salariales dans chaque industrie. De ce point de vue, le Syndicat des imprimeurs
faisait figure de pionnier. En mg il fut le premier a Pétrograd a mettre au point un contrat

coll ectif quoi l fallut I mposer Vi gour euserl
particularisme. Parmi les travailleurs qualifiés de la capitale, les imprimeurs furent quasiment
les seuls a avbi p ©t | déune di minution sensible de |
guerre!'®. On constata ce mois de mars une considérable hausse des revendications
®conomi ques. Les dirigeants syndi caux d®ci

différencesal ar i al es au moyen %ldésusalares lies inprameurschen 9 0
qualifiés et de 5060 des autres. Une minorité de typographes, surtout dans les entreprises
doEt at |, exprima son d®saccord. |l I's maoamnt r en
tenter de négocier un contrat séparé, qui impliquaient de vastes augmentations comprises
entre 75 et 87 R pour les travailleurs hautement qualifiés et comprises entre 20 et 30R pour les
non qualifiés''® Un membre en colére de ce comité écrivit aurjalidu syndicat pour lui
reprocherde et tre sur | e m°me plan | e canasson f
resplendissante dcharretier de la brassere!'®. Le syndicatlaissa passer la tempéte, mais

lors de la renégociation du contrat en jusa, contestation reprit avec vigueur. Le débat fit

rage dans | es pages du | ou minetelr» K. P.M7ikde tvaal sur
a une défense classique des inégalités salariales, expliquant que les typos ne voyaient pas leur
qualifica i on r ®compens ®e et quoi |l s @ujas» (harhi) - pei

qui passent leur temps a jouer aux cartes et a se saouler. Un délégué du syndicat le contra
alors vigoureusement, demandant en quoi les typos se distinguaient des austilié=utsaet
pourquoi les ouvriers non qualifiés ne pouvaient pas vivre décemffient

Ce second contrat prévoyait finalement une augmentation modérée des écarts salariaux,
ce qui semble indiquer que les dirigeants syndicaux furent forcés de faire quelques
concessions aux salariés qualifi¢s La n®gociation fut moins fa
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patrons refusérert 6 a d éepmdnteat le 1°" aodlt pour tenir compte de
1°" juin (date de sa signaturdg syndicat engagea vingt immeries, employant quelque
3000 personnes, dans une gréve bien orgakidéiees patrons céderent alors, ce qui leur fut
reproché par le CPUA. En contrepartie, le syndicat accepta de renoncer a la reconnaissance
formellede leur droit & controlerembdu@e s et | i cenci ements et =~ |
congé. Ce compromis provoqua chez quelques imprimeurs radicaux (comme chez Kan et dans
ddautres Il 1 eux) et chez guel ques fabricant
bolchéviques ne manquérentgh® e x pl oi t er . N®anmoi ns, |l e sync
par la majorité des imprimeursdont 90% y adhéraient, ce qui en faisait le groupe
professionnel | e plus ®rgani s® des ouvriers
Le souci de réduire les écarts salariaux étasmntcentre des préoccupations des
principaux syndicatdls étaient les plus forts dahsdé i n d u s t ,raicause dias tras bauts e
revenus doune ®lite de souffleurs de verre,
octobre. Dans la métallurgie, I8 ®t ai ent accrus pendant | a gue
combattre cette tendance en réclamant des augmentations plus fortes pour les plus mal payés
qgue pour les mieux payés. La diminution des inégalités salariales subséquentes ne fut pas

seulementd r ®s ul t at de Il a politique tarifaire m:
Léoeffondrement de | 0industrie au d®but 1918
fut particuli rement mar qu®e darhmiel Enawiloi s, I

1918, le Syndicat de la métallurgie estima que ce nivellemgpbréané était allé trop loin

et, voulant apporter quelques stimulants matériels aux ouvriers qualifiés, réajusta le rapport
salarial entre ceugi et les autres, qui pasea juillet et en septembre de 139 a 175 (sur une
base 100}24

Tableau 14

Un autre point intéressant des contrats concernait la question du salaire aux pieces.
Avant 1917, le mouvement ouvrier y était totalement opposé, le considérant comme le nec
pusul tra de | 6®t hi que du travail capitalist
socialiste. En 1907, par exemple # Conférence nationale des imprimeurs avait réclamé
son abolitiont?>. Aprés la Révolution de février, ce systeme fut abolidansbeayc d 6 usi ne
du secteur privé et les premiers contrats collectifs signés par la suite formalisérent cette
abolition. Le contrat des travailleurs du cuir demandait initialement la fin de ce mode de
rémunération, mais le 15 aolt 1917 le syndicat abandotteareeendication en contrepartie
de | 6acceptation par % eaclkufUspidede la pradsctivié dad u c o
travail semble avoir persuad® dbéautres syndi
clause 6 du contrat des métalltip@ait que «e travail doit étre exécuté aux piéces dans tous
les cas ou la direction le juge possible et techniguement nécessaire pour le maintien de la
production'?’ ». Les commissions salariales devaient ainsi déterminer les taux de ce salaire
pour[ mi eux] sbassurer que | es ouvriers koucher
causalit® noe]$® Dépua sctobiy uné edumniom de 217 membres de
commissions salariales de la métallurgie déclara que le salaire aux pieceainpadeétre un
moyen de 4aire suer le burnous des ouvrier$?®. Le contrat des tourneurs sur bois précisait
aussi que le salaire aux pieces, déterminé conjointement par le CPUA et les syndicats, devait
étre la normé=0. Il est clair que ce type démunération était une incitation puissante pour le
CPUA a la signature de contrats collectifs. Début septembre, le journal des patrons déclarait
qgued dautre point extr°mement i mportant dans
du salaireauxip ces (é) contre | equel |l es ouvriers
récente. Elle est imposée par le nécessaire relevement de la productivité du travail, qui est
tombée si ba&®! ».
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Une des clauses les plus controversées de ces contrats cibriagpnaductivité. La
dessus, |l es patrons ®taient i ntraitabl es, \
rendement garanti. Comme on | 6a vu, l es | eac
une forte opposition de la base pour faire acceg@erincipe. Le contrat des travailleurs de la
chimie comportait une clause a peu pres identique a celle des méfal@elui des papetiers
précisait que les normes de production devaient étre agréées conjointement par la direction et
les travailleurs et g u 0 erespectals cesinermes,oas travailleurs ne recevraient que
|l es deux tiers du 8a&hsepteambre,erC@mnité cerdral previsdiréddac c o r
Syndicat nati onal des m®tall os prpeisgaadel es o
attention aux questions de productivité

Nous devons faire en sorte que les masses organisées apporteront dans le nouveau monde que nous
sommes en train de construire un niveau suffisant de prodyations devons étre certains que les seas
ouvriéres entreront dans le nouveau systéme avec une culture de protarcimrodstvennaia koul'touyayui
les préservera du chaos, dans le cadre des nouvelles fterd@sction économique libéré¥.

On peut discerner ici les élémeitd ® s dista@uns productiviste», souvent associé
au Syndicat de la métallurgie en 191F. Ce socialisme se comprenait comme prenant ses

racines dans | a producti on. I ®t auliute due ngag®@®
travail », encensant le produdeur», la «planification», la «<compétence et la production
machini que ° grande ®chelle | e rendait pl ei
permettrait®. Il était porté par quelques métallos groupés autour dealtev qui formérent
bricvementune | at ef or me de | O»iemiP18s5t rBiad n squed iolusy rii e
possibilit® déun passage I mm®di at au soci al.i
les bolchéviques au printemps 1918 (voir au chapitre 10). CepenlantcIlc e nt cr 0oi S S &
sur | e mai nti en de l a productivit® au cour

acceptations du taylorisme et du salaire aux piéeces, entra vite en concurrence avec le souci de
créer de mouvelles formese direction économiquebiérée».

La derni re particularit® de ces contrats
hommes et des femmesA travail égal, salaire égab> était une phrase qui apparaissait dans
de nombreux <contrats, ma i sonséquencessptatiques. ICétte c i | e
revendication ne figurait doéailleurs®pAas sou

la différence du Parti soct@émocrate allemand, on ne trouvait pas cette revendication dans
celui de son homologue rus$é Cda étaitpeu t re d3% au fait quoden Ru
accomplissaient les mémes besognes que les hommes.

En 1917, les choses commencérent a changer. Lorsque les métallos se concertérent pour
établir un projet de contrat, des délégués de Vyborg amries dirigeants de ne pas oublier
cette revendication de salaire étdl Le contrat en question incluait bien cette clause, mais,
de maniéere significative, les salaires des femmes non qualifiées resterent inférieurs a ceux des
hommes. Il en était de &me dans les contrats des ouvriers du textile, des imprimeurs, des
tourneurs sur bois et des papetiers. Cela peut aussi avoir été le cas des travailleurs du cuir et
de la chimie, bien que leurs contrats incluent bien des clauses de salair®. égadsi,
comme la majorité des femmes faisaient des travaux différents de ceux des hommes,
| 6exigence de salaire ®gal demeura th®ori gt
conditions des ouvri res, m° me sO6il s pauurent
leurs paies.

! est difficile dé®valuer globalement |06
leur obijectif initial, ils furent un échec déprimant, car les augmentations obtenues étaient
d®vor ®es par l 6i nfl ati s®claermansumgukeed 6eantea
rapports, comme les heures supplémentaires et les jours fériés, les gains furent plus
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substantiels, mais les syndicats durent faire des concessions en échange. lls accepterent des
réductions dans les tarifs, des eggiments a ne pas faire gréve et le retour du salaire aux
pieces. lls ne représentaient donc pas une victoire totale du travail sur le capital, loin de Ia,
mais tout de méme, sur des aspects moins sensibles, ils favoriserent une importante avancée
dumouvere nt ouvri er. Déabord, ils sont venus
les différents groupes de travailleurs luttaient chacun poumgumes, en introduisant un
élément de rationalité dans les revendications. Ensuite, ils réussirent, en dépit d
considérables oppositions corporatistes, a réduire le fossé entre les ouvriers les mieux et les

moi ns bien pay®s. Enfin, ils aid rent " ren
premiére vue, sembler paradoxal, parce que la négociationto@lemene les différents
groupes de travailleurs ™ vendre | eur travai

donné, et donc renforce le corporatisme ou la fierté professionnelle. De cela, les négociateurs
des syndicats étaient bien consciefiits.se consultérent les uns les autres avec la volonté

déoam®l i orer |l a position de |l a classe ouvri
capitaliste. En plus, ils rechercherent, au travers de ces négociations, a accroitre le nombre de
leurs adhéres et a renforcer leur patriotismeé d6éor gani sati on. Par I

adhérentsf es n®goci ateurs des syndicats sbéattach
était sensible aux besoins de ses membres

Les relations entre les travailleurs et les «sloujachtchie»

Lap®ri ode comprise entre f®vrier et octobr
un bouillomement militant parmi les travailleurs en col blanc des usines. La Révolution de
février eut une importance décisive dans la ruptusdidas qui les attachaient aux patrons en
les encourageant a fonder des organisations indépendantes sur le modeéle des syndicats. Lors
deladunedemiee r ®v ol ut i-aedn mreaei rdea,n sc deesst moi s de mar

administratifs et technques firent beaucoup dbéefforts pc«
ouvriers du bas de | 6®chell e et poser | es be
colsbl ancs dé°tre repr®sent®s au comit® de | eu
Triangle et de Rosenkrantzuéle nt des d®l ®gu®sA alu& Arcsoemi atl®s
représentant des contremaitres siégeait au céthité Aux atel i ers de | 6Ami
représentants aux cetsl anc s , mai s on appr ipdsam regunmngt i | g u ¢
Le plus souvent, les celsl ancs c¢cr ®ai ent |l eur s propr.es <con
Aux chantiers navalBal t i que, ils ndavaient pas seul em
| 6usi ne, ma icemitésulans dhaquestier 143 sAaxuckantiers navals Nevski, les

sloujachtchier e f us r ent de si ®ger au comit® dobéusin
équipes administrative et technique, et se déclaranimé&umes <atterrés»> par la volonté du
directeur didhd ooiss tdaur d&umi tr®@® ddusi ne

Les deux premiéres Conférences descat®d usi ne appel rent - u
des personnels administratif #®t A elcéhuns iqgues cdha
Tentelevski, le ¥ aodt, les ouvriers et lesployés accepterent de dissoudre leurs comités
respectifs#®. Chez Triangle, les trois comités des personnels ouvrier, administratif et
techniqgue form r ent YsOhbnhdctbbre, leseamités forméspar fes e mb r
ouvriers et employés dahss usines relevant du Département naval firent de méme. Mais ce

n6é®t ait pas |l a r gl e. Dans beaucoup -ldeGsusi nes
etlescolb|l ancs continu rent ° sbéborganiser s®paré¢
Dans le sillage d&a Révolution de février, lesloujachtchietout comme les travailleurs
manuel s, commenc rent par cr ®er l eurs propr
(starosty)p | ut *t gue syndicats. Le Conseil centr

(CCDEU) fu fondé le 24 mars. En mai, les employés de plus de 200 usines étaient affiliés a
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ce conseil, lequel aspirait a représenter tous slesjachtchie et pas seulement dans

| 6i ndustri e, guoiqubéen pratique | a pdsupart
empl oy®s du commerce pr ®f ®r ai ent sbéorganiser
du CCDEU i le menchéviqueléfensiste Novakovski et le menchévique (anciennement
bolchévique) Yakovlev formulerent une série de revendications radicales autdavril,

pour une journée de six heures, des augmentations de salaires, avec un minimum de 150 R par
mois (qui devaient étre les mémes pour les femmes), des heures supplémentaires payées une
fois et demi le prix normal, la reconnaissance des comitégodgchtchie ainsi que le

contrdle des embauches et des licencieméht€es demandes furent présentées au CPUA,

qui refusa la journée dsix heures, le salaire égal pour les femmes et le contréle des

embauches et des | i cengnégocatong, Is CCDEWge résolutded i n f r
16 mai a appeleralagre® Mai s el l e put °tre ®vit®e gr ©ce
ministre du Travail, qgui persuada | e CPUA d(¢

heures, mais non le controties embauches et des licenciemétsAprés avoir remporté

cette victoire partielle, le CCDEU vit son influence décliner rapidement apres que ses deux

principaux dirigeants, Novakovski ¢éakovlev furent appelés a travailler au ministere du

Travail. Enoctobre, du fait du colt de la vie monté en fleche, des gréves dblawis

éclaterent chez Nevski, Tudor, Aivaz et Ippolitov, sans que le CCDEU ou le Syndicat des

empl oy®s administratifd®tndaient de prise r ®e
La croissance du syndicalie parmi lessloujachtchieétait remarquable. Au cours du

printemps et de | 6®t ® 1 8Réfrqgrad) queg paguo groc&ssusdey n d i

fusions, se rédsirent a une quinzaine en octobre. Les -tiésics adhéraient a plusieurs

syndicats dférents. Le plus important était le Syndicat des employés du commerce et de

I 6 i n dSopuz Targevepromyshlennykh Sloujahui comptait environ 2600 membres

en octobre. Beaucoup de cetixétaient deemployés de boutiqueg qui indique que nomé

doempl oy®s de bureau et de tecQuo-estengs 6®n ai

employé de bureau peut avoir de commun aveegemdeurde saucisse®» était le sentiment

le plus répandu®2 En plus, le syndicat avait une direction fortemenrfluencée par les

bolchéviques, ce qui déplaisait a certains-bddsics et incita un groupe de menchéviques a

créer un dissident Syndicat dwujachtchied 6 u si n e, qui nédeut qubun

quartiers de Pétrogradsét de Vassilievski de laapitale'®3. Autre organisation importante,

composée exclusivement de eblancs, le Syndicat des travailleurs administratifs atteignait

les 20000 membres en octobre dont beaucoup étaient employés dans les bureaux des

usinest>. Le Syndicat des contrefii@s et des techniciens comptait lui enviro®08

adhérents et le Syndicat des dessinateud®02 Il existait aussi un petit Syndicat des

comptables®s.

Jusqud” quel p o islaufachtchées 6 ® puasu li eresntetl d £ suns
leurs lut e s est di fficile © dire. Chez Poutil o\
revendications du CCDEU, mais mit en garde les-bdlsancs de ne pas d®cl
avant que |l e ministre du?TDew sanaihes pius thilet r e nd

personnel administratif et technigrefusa de se joindre aux ouvriers pour soutenir le tarif des
métallos, affirmant que &e serait un coup de poignard dans le dos de la démocratie
révolutionnaire et de notre vaillante armée révolutionnaire ggseveon sang pour la Russie

libre ». Au chantier naval des usines Poutilov, lestolsancs appl audirent | 6
et expriméerent leur admiration pokerenskit®’. Le 19 juillet, une assemblée des employés
administratifs décida de partir en grgweur protester contre un systeme de primes négocié

par le Syndicat des employés de burddius de la moitié du personnel administratif gagnait

encore les dérisoires sommes de 80 a 160 R par mois a cette époque.hé t ® dOousi
condamna la gréve commeperturbatrice>, mais la volonté du comité de continuer a
travailler tandis que les administratifs faisaient gréve provoqua quelques désaccords. Plusieurs
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membres du comité accuséerent les administratifs de chercher a fonderépublique des

bureaux», d 6 av oi r des comportements bourgeois et
Grigori Evdokimov voulait disperser les grévistes pistolet au poiQu 6 i mpor t e qu
millier périsse, disaill, si 40000 peuvent étre sauvée Mai s doO6autres ©bo
défendaient une ligne moins extréme. On décida par 14 voix contre 1, et 3 abstentions,

doappeler |l es gr®vistes ° mettre fin ~ 1leur
gubencourager doéautres gr Vvi¥s minoritaires d
Deux semaines plus tard, apr s la fin de |

Poutilov publia une adresse aux ouvriers, les mettant en garde contre diverses choses, dont
«cette idée erronée que les gens qui ne travaillent pas de leurs doaiest étre mis a

| 6®cart, car ce ne sont » gautant que s chnamiade®@int s e
propagent de telles choses ne se rendent pas compte que dans la production industrielle, le
travail intellectuel est aussi important que avail physique®®». Ces préjugés contre les
travailleurs en cols blancs décoeldi de la conviction majoritaire au sein de la classe
ouvriére, selon laquelle seul le travail manuel était un travail authentique, conférant dignité et
val eur morieral e © | 6ou

A | usine de chaussures Skor okdsloojachtchie es r e
étaient un peu meilleures. Dés le début, les jeunes employés coopérerent étroitement avec les
ouvriers et, une fois que | BEUpoumdetn®illewtsd usi n e

salaires, les employés les plus vieux se rapprocherent a leur tour des ouvriers. Le 18 mai, ils
firent la déclaration suivantex Nous, lessloujachtchiede Skorokhod, des Cablestiehev et
doautres usi nes, n eomme adessloujacitchis mats @esouvrgers p a s C
intellectuels et nous irons main dans la main avec nos camarades ouvriers des autres
métierst® » Cette prise de position alarma le CPYA En septembre, il pressa le
gouvernement doi nt eddo u\er il sogjachteoiemaid é@ fut eni x t e s
vain.

Au total, en d®pit des craintes du CPUA,
manuels et intellectuels, que les dirigeants tentaient de réaliser, fit de grands progres. Il y eut
des exemples de oop ®r ati on fructueuse, mais el l es |
débantagoni smes Vvisc®raux. La situation g®n®r

par un dessinateur qui €crivait en septembx®ans la majorité des usines, les ouvriers

avdent leurs propres organisations et $sujachtchieles leurs chaque camp ne ¢
gue de ses propres affaires. (é) ! néy av
| 6i ndi ff ®rence r ®eixproque et de | dani mosit®

87



6

Théorie et pratique du contrble ouvrier de la production

La théorie du contrdle ouvrier
La question du contréle ouvrier au cours de la Révolution russe est des plus

embrouil |l ®es. Déabord, on ne dispose pas de
fonctions précisegui relevent de ce contrble. st que toutes les activités des comités
déousgoe incluent |l es |l uttes pour | es salaire

ravitaillementi en font parti€? Des historiens soviétiques, telslVSelitski & M. L. Itkine, y
r®pondai ent p. &ir on le &canforingé damsalési luttes pour le contréle de la

producti on, |l a diff®rence de <celles qui
travaill eur s, comme i | eest evideht que toutesiles adtivitdsn t r o
des comit®s doéusine ne peuventV SemwvLraisore 1 anc
guand il néi ncl ut dans | e c omitsrelsl ee no uivuvreer |
organisations prolétarienneswvisa di rect ement | 6i ntervention ¢
commerciale [de | 6entreprise], ~ |l a v®rifica
production® e . 1 e st d-defatla lacdéflnidon dnpeulvageerdeVaStepanov

Le contrt!'le ouvrier nobest donc pas un conce
théorique, car il revét dans la réalité une pluralité de formes et son caractére peut se modifier
radicalement en un rien de temps. Toutes les formes de conirdleoi er ndéentr ent
catégorie des luttes pour disputer aux capitalistes le contréle du processus de production.

Déaill eur s, |l e sl ogan scand® par | es etuvrier
de la distributionget les activitt<sl e s comi t ®s doéusine dans | e r a\
combusti bl e, par exempl e, avaient plus ° vo
N®anmoi ns, | 6avantage de cette d®finition e

importantes autour des salaires et des horaires et nous oriente vers les divers conflits autour de
la production ellen® me , -adibeet | e processus de travail (

production dans | 0entreprise. Ther plusddinpaars , | a
s o us dedavéndmerits révolutionnaires, le contréle ouvrier cessa bientdt pratiguement de
sbexercer au niveau de |l a production pour er

capitaliste ltiméme.

Le second pr auelthéarigue, estl de savar site contrble ouvrier est une
lutte «économique> ou bien olitique». Dans sorQue faire? (1902)3, Lénine faisait une
claire distinction entre les luttes éeonomiques spontanées, qui engendrent une
«conscience syndaliste», et les luttes politiques», appuyées sur une idéologie sociale

d®mocrate i mport®es de | 6ext®rieur. Les his
résoudre cette question. En parfaite orthodoxie, ils concluaient que le mouvement était
essentiell ement ®conomi que, m aextérieugeud Pdrti a ®t @

bolchévique. Leurs collégues occidentaux sont plus divisés sur la question. Paul Avrich voyait

le mouvement pour le contrble ouvrier comme essentiellementigpeli quoique plus
syndicaliste que bolchévigdeWilliam Rosenberg écrivait que ce mouvement fperdant

toute |l a p®riode, déabord un <combat pour I
conditions de vie p°»uGn vag leh poudant lquet rhaggré poo | i t i
impulsion initiale possiblement économique», le contrdle ouvrier était de nature

i ncontestabl ement politique. En fait, | 6arg
montre | 6i nad®quati on depoliticue ed éconbroid.  pouvait | ®n i
avoir raison quand il affirmait que les lutteg@eonomiques en général peuvent seulement
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engendrer une gonscience syndicaliste dans la mesure ou elles ne remettent pas en cause

la nature du travail comme marclise etexpriment a r ®al i t ® ddéune soci ®
gue | a volont® de | a d®fier, mai s L®nine n®
«économiques sur le processus de production. Elles peuvent bien étre motivées par des
préoccupatins «économiques, mais elles soulevent, implicitement ou explicitement, des
guestions de pouvoir. Dans un contexte tel
paral ys®, de telles aspirations pounomieent df
dans son ensemble. La lutte pour le contrdle ouvrier était datant économique que

politique, et ne pouvait se réduire a aucun de ces aspects.

Malgré la confusionhéoriquequi regne dans les discussions sur le cémtavrier, son
interprétationhistoriqu e e st remarquabl ement coh®rent e. E
décrivent le mouvement comme de nature syndicaliste, voulant expulser le patron et permettre
aux ouvrier s denénks. Avrich @ait la cldsse Duvimere coenme irspipar

une sorte de syndicalisme millénaristeAd f ur et ~ mesure gque | e
son pouvoir dans | es usines et dans | es min
précier e t l es masses | aborieustser]f dearesaalient ] A
En pratique, selon cet auteurl «« s comi t ®s doéusi ne [fcaomarrdtbiue r
productiveo qui aur ai t f a it Les employeuts dentaiente r Ma
d®sesp®r ®ment , m a une digueacontreekenreanée syndidadisgrguigselon

eux] emportait la Russie au bord de la catastrophe éconofniqians la méme veine, John

Keep analyse le contenu du contrdle ouvrierll est hors de doute que la majorité des
délégués [a 1a®FCon f ®r ence panrusse des comit®s dous.i
sonsens litttral un v®ritable transfert de pouvoir
représentants élus par les ouvriers, qui devaient exercer les fonctions de direction dans

l 6int®r°t de | eurs ®l ecteurs. lnutile de di
effets que la pleine @émocratisatio® des rapports dans | dentrepr
pourraient avoir sur | a pmgénmafe»tFrederick Raplant | 6 ®

va méme plus loin et affirme catégoriguement que les ouvriers prirent effectivement le
contrble des usines« Il devient clair que les ouvriers assimilaient le contrble a la propriété.
S6®t ant empar®stdeqnsuasitue®s uni Ity pav aibearssoci al
déoactionnaires ouvriers, dans | aquel l e tous
posgd ai ent une fr aaentleppnofitd®s. sden partag

On peut remarquer que cette interprétatiomehante se méprend sur la réalité de ce

gue fut ce contrt*le -~ P®t rogr ad, o% | e mouy
inutile de nier quéil y avait des syndicalis
gui sbemparusenéeés deoledes comit®s doéusine a
mettre ces r®alit®s au centre du tableau rev
|l eurs efforts pour contr®ler | 6®conomi e. No
d e fluelde rsyndicaliste et anarchiste dans le mouvement ouvrier de Pétrograd avant

octobre. Nous poursuivrons avecpiaatiqued u contr *l e ouvrier ~ ses

enfin dans les débats politiques autour de cette question.

Anarchisme, syndicalisme et mouvement ouvrier a Pétrograd

Le mot déordre du spomanémént garmoles\vouviieesrde la ur gi t
ville au printemps 1917. Les bolch®viques ni
g®ni teur i d®ol ogi gqurwsymdi ¢ &Inias medgpanadie! @l & 9 d¢
trouve sa genése dans les écrits de socialistes utopiques gdiecle tels que Charles Fourier
et Robert Owen qui voyaient dans | es coop®r a
"l dal i ®masoon®WM® industrielle. Ce th me tro
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Pierre Kropotkine, particulierement dans sohamps, usines et atelie(3898)!.. Cdest en
France, cependant, dans la derniere décennie de ce siécle que les ouvriers qualifiés,
luttaient pour défendre la maitrise de leur travail contre leurs employeurs, forgerent le mot
d 6 or d rcentrott euvrer. Les syndicalistegdvolutionnaires développérent une praxis
qui rejetaient les partis et les luttes politiques au profiadarimauté de la lutte de la classe
ouvri re, gubelle m nerait au travers des s\
g®n®r ale qui ferait soeffondrer | 0Etat et | e
par un Etat centraliséars constituée de petites unités économiques régies par les producteurs
euxmémes'?. Les socialistes comme De Leon etwabbliesen Amérique, ou le mouvement
des Guild SocialistsL en GrandeBretagne approfondirent cette notion de contrdle
ouvrier'3, Il est difficle de savoir laquelle de ces influences fut déterminante dans
| 6i ntroduction de <cette not i-syndicabstes aRparsirent e . Q
durant la Révolution de 1905, principalement a Odessa et a Pétershoungis,
antériel r e ment ° 1917, on nbéa pas doéindications
les revendications ouvrieres et |l or squdi l apparut au print e
dans les termes du discours syndicaliste ou anarchiste.

Ces deux tendance®vkloppérent des analyses remarquablement différentes quant a
leur influence respective au cours de la Révolution russe. Le syndicalistek&€mov et
| 6 a n-ayndichliste ABerkman affirmérent dans leurs ouvrages que les anarchistes et les
syndicalises y exercéerent une influence hors de proportion avec leur importance numérique.
Maksimov, qui fut pendant une courte période, membre du Conseil central de Pétrograd des
comit®s doébusine, pr®t end que | 6i d®olachpi e du
syndicalismé>, Déautres anarchistes, cependant, aya
1917, voyaient les choses tout a fait autrement. Voline, futur éditeur du premier journal de
cette tendance a Pétrogré@olos Trouda)r acont e courdlés Etatbni s et | 6 ®t
1917, d es anarchistes no®taient g u»deti seegappelle i gn ®e
qguo- sa grarmdie csSwWmrquni sne, mMOi S ddune grande
anarchiste, aucune voix anarchiste ne se faisaihehte e dans | a capitale |
sans limite des bolchéviqu&s». En novembre, un périodique anarchiste de Pétrograd
rapportait «kxJ usqubé”™ pr ®sent , | 6anarchi sme nda eu (
les masses, ses forces sont fableet 1 nsi gni f-mameter est corrempueled i d ®e
déformée'’. » Qui doiton croire?

Fidéle a sa philosophie peutt r e, | anarchi sme comme forc
était donc extrémement faibl® Au moment de la Révolution de février, @omptait
seul ement 200 membres dbéborganisations anarc
journaux pour toute la Russig A Pétrograd, des groupes anarchistes réapparurent dans les
guartiers de Vyborg, de Narva et de Mogski au cours de la guermais ils ne comptaient

gudun nombre infime de membres. Le plus i m
communi st e, dont | 6i d®ol ogi e ®tait emprunt G
courants anarchey ndi cal i st es moi nmst que pdulde militants et deT o u s
ressources organisationnelles. Au cours de 1917, la marée montante du chaos économique
combi n®e avec | 6i mpuissance gouvernementale
| 6anarchi sme dans c er gaiduligrensent paomi b masins etdesr i r

soldats. lls admiraient la bravoure que ces militants avaient montrée lors de la prise de
Il 6i mpri mer i e dRousskaia Vatida b juird e dudraid dontre la prison des

Kresty deux semaines plustal. peu pr s l a m°me ®poque, | ¢
la villa Dournovor enf or -a | a sympathie publique pour
d®t er mi nant s de | 6expl osi of Dgsocslpgansasommairesd e s .
comme «/olez les voleurd » ou «Exterminez la bourgeoisie et ses larlimsfaisaient le
succ s de | 6anarchi sme par mi |l es ouvriers dBe
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de présenter leurs idées sous une forme un peu plus développée et argtimEatiée

anarchisme simpliste pouvait s®duire | es col
sympathie les bolchéviques. Mais alors que la politique officielle de ce parti tendait a

canaliser la col re et | a forcaiestt de adunrirocatte o u v r |
col re, dans | e but de d®cl encher une explo

gouvernemenKerenskiet le systéme capitalisté A la fin juin, et plus tard en octobre, les
bolchéviques perdirent presque le soutke ces groupes dobéouvriers
leur politique de prudence et de retena ce fut en partie le danger de les voir passer aux
anarchistes qui convainquit Lénine que la prise du pouvoir ne pouvait étre plus remise a plus

tard. lresteqe | 6attrait des anarchistes chez | es ¢

| 6i nt ®r i eur du mouvement ouvrier organis® | e
Lors des conf ®rences des comit®s dousine

tresmino i t ai res. A |l a premi -ma ure désofution anarchisté e s

modeérée, présentée parJbuk le président dewomité du chantier naval dehlisselbourg,
recueillit 45 suffrages contre 290 pour la résolution bolchéiguk la II° Conférence, la
résolution bolchévique présentée par Milioutine fut adoptée avec 231 voix contre 26 et 22

abstentons cel |l e pr®sent ®e par Vol i né&eConkrercecuei l
nationale doéoctobre, | a oix,Gelle dedduk, 6 seulament. Mi | i o
Toutefois, Milioutine crut nécessaire de prendre la peine de réfuter la motion anarchiste sur la

saisie des usines par | es ouvriers, ce qui I

était peutétre en expansioft. Cela est confirmé par une source menchévique, qui regrettait
gue 18000 ouvriers aient voté pour des candidats anarchistes lors des élections des comités
débusine de P®trograd en octobre, encore qubo
cette source se référaft

Bien qudoon dispose de preuves du rayonnem
1917, i nbappara’t pas qQque ses conceptions
des comit®s doéusi ne, g u @ baseeVolimeo définisséitl«8 b d ®es o m
anarchistes comme

la transformation des bases économique et sociale de la société, sans devoir recourir a un Etat politique, a
un gouvernement ou ~ u mdire thiredatRévwlutioneet réglees probtemes nom par Co6 e s t
des moyens politigques ou ®tatistes, mai s par -1 6acti
mémes, une fois renversé le dernier gouvernement capitaliste

Rien néindiqgue que ce f unt®el @adopivirateirsn deke
Presque rien dans | a pratique des comit®s r
pouvoir doOoEtat, de | utte politique ou doé®con
s¥%rement raison lamasgqedoi®cratsbnt medgseoqvrier
idée de ces perspectives [syndicalistes], tout comme les organisations, les publications et les
militants susceptibles de les dévelopffer. Nous espérons démontrer maintenant que le

mouvement pourlecnt r * I e ouvri er, l oin dé°tre ani m®
l es comit®s doéusi ne, fut, dans ses d®buts a
prosapque de | imiter |l es perturbations dans

sauver les emplois.

Le contrdle ouvrier comme réponse au chaos économique

On ne peut comprendre le processus révolutionnaire de 1917 indépendamment de la
crise de | 6®conomi e, en rapide d®t®rioratio
«mesngrisés» par les événements stupéfiants de catreus mirabilisqu 6i | s ndont P
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jusqubdé”™ quel point cette situation pouvait é
point le combat pour assurer les besoins matériels de base fut la force smisgEente a

l a radicalisation des ouvriers et des paysa
prochaine calamit® ®conomi que, mai s ce ne fu
pleinement sous la forme de pénuries de nourriture, tidwustible et de matiéres premiéeres.

Les productions de charbon, de fer et dbéaci
l es mati res premi res que | don pouvait prooct
fait de la défaillance du systende transports. Pétrograd était particulierement touchée parce

guodi sol ®e sur |l a ctte ouest de | 6empire, bi

minerais du Sud. En septembre, la production de biens manufacturés avait chu% plar 40
rapportac e quoel |l e ®t ai 1 Les pénulied el tbute date, la naméa @ne

fl che des co%uts de producti on, l a producti
conflits sociaux nodencourageai eniveaypdaturd es i 1
productions. De plus en plus, ils en étaient réduits a devoir choisir entre la banqueroute et le
dépbt de bilan.

Le contr*le ouvrier de |l a production fut ¢
dousine dbéendiguéar di®d evdq@ud dcdwrchHaoxndyuwstrie.
qui , l oin dé°tre i d®ol ogique, ®t ait surtout
de Poutil ov qui prit | 6initiative de convoqu
discus ddéabord avec | e comit® de | a direction
pour financer | 6®v®nement , on alla chercher

bolchévique de chez Parviain®h Le but de la conférence fut précisé lors dscaurs
déouvert ur eévautonnsie YM.ddvines t e

Tous |l es ateliers et |l es usines de P®trograd sont
pour fournir leurs établissements en quantités suffisantes de matieres prehderesmabustibles. De sorte que
les travailleurs se retrouvent au chdmage, a la merci du tsar Famine. En conséquence, ce sont les travailleurs

euxm® mes qui doivent y rem®dier, puisque |l es employeur
ddusine © travers toute | a Russi e, et pas seul ement
avoir partout des organisations de travailleurs qui a

maniére organiség.

La Conf ®rence discuta de | 6®t at de |l a pr
régulation et a sa continuit¢ des t ©ches d;edu chénoage dt ®es la d 6 u s |
reconversion de ;| &iundrutsiter i ke sd ec ograietr@sentd 6 usi r
syndicaliste de leur relation avec les bureaux de placement et les coopératives et, finalement,
de |l a cr®ation doédun centre ®conomi gdelauni fi «

I*Conf ®r ence des -12 aalt) fut@mrqudedpues iménees frédbccupations
®conomiques pratiqqatesssibice mawldoiotni gyu ed.i sA ultdo
trois questions a) la situation économique des entreprises (carburant, matiéres premiéeres,
ravitaillement alimentaire et niveau deproduction b) la situation générale et les fonctions
du contréle ouvrier c) | e c h® madge usineb @t®la aecanwzetsiono de
l 6i ndfustrie

Des historiens, tels que FKaplan, prétendirent que ce qui se disait a la Conférence
était une hose et que ce qui se faisait dans les entreprises par les comités en était une autre.
Dans la majorité des usines, cependant, la principale préoccupation e& égaik dans les

premiers temps de continuer 7 upgestionoouvrieret r av ai
Le 8 novembr e, | e comi tResselemvoyaa la diiectien uma®itrea n i q U
qui commengaitainsikLa production et | e cours nor mal d

préoccupation majeure des comités> De sm cOté, son homologue de la manufacture
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d 6 a rSestraretsk affiirmait«Depui s | e d®but , nNous avons ®t G

but principal doi t °tre de mainte#®#dPourl a pr
démontrer que, pour beaucoupd comi t ®s dousi ne, l e contrtl] e
survie plut®t quodune aspiration utopique, i
0% | es comit®s e xoontréleer, e it sddvabar dl éluaurl igat i

cellesdes matiéres premieres.

La pénurie de combustibles touchait tous les établissements de Pétrograd, mais les
grandes usines étaient particulierement affectées. TartQaolin f ®r ence des ¢ o mi
de Pétrograd (tenue du 7 au 12 adjite la t*Conféence pasr usse des comit ®:
tenue en octobre discuterent de cette situation, mais ce fut a la base que se prirent les mesures

les plus effectives. Dés mars et avril, les comité¥deainet de Pouti |l ov sbet
trouver du combustiblé®. Aux chantiers navals Nevski, la direction protesta contre la

supervision officieuse de | a production exer
fit part n®anmoins de son intention de fer me

de nauwveaux approvisionnements en carburant. Le comité accepta alors de se lancer dans cette
recherché’, Depui s | e, les @itées dé ddeu slésii@es® de | 6 Ar sena
Rosenkrantz et dbéautres sprospecteurs(tolkaiche daosles ent ~
Donbass et dans doautres r &YQhezrPeutilavuapnurdk en ¢
était particulierement aiguéle comité d'usine créa une commission ad hoc qui envoya lui
aussi des prospecteutans les régions productricasais ils revinrent les mains vides. A
| 6aut omne | a production de | dusine ®tait t
conséquence, le comité créa une commission technique pour alimenter les fours en bois de
chauffage. Le 20 octobre, le comité écri&ita Commission spéciale de défense, demandant
des informations sur les fournitures en combustible a Pétrograd et proposant de se charger des
l'ivraisons, mais | a G&hosaemluioif’oPais, ie Canseibderttral p as ¢
des comine®sammars-a quobi l r®qui sitionnerait |
plus de trois mois de réserves afin de le donner aux centrales électriques, aux stations
doali mentation en eau potable e® aux moulins
La plupart des comités d'usine contrélaient activement les stocks de matiéres premiéres
et leurs mouvement&n avril, le comitéd e | 6 uCarbutlesdeéenanda que | don
mat ®r i aux e nt% leiavrilduasnassenbBaigenémale du perseh  de | 6 usi
de baches Kelekdécida de lancer une enquéte sur des toiles enlevées par la difection
| Gusine du cuir Paramonov, |l e comit® contr?
|l u®inAa | 6usine de | a Cowggeng teicemitédieterdic @ last r uc
direction de faire sortir des planches de sapin des Id¢aGkez Rosenkrantz, la direction nia
posséder encore des pieces détachées lorsque le Comité des industries de guerre en fit la
demande, mais le 14 juillet, tmité d'usinedécouvrit 4000 pouds(65,5tonned de métal il
l es offrit ~“ “%des usines ~ | o6arr°t
A | 6®t ®, |l es comit®s doébusine ®taient donc
matiéres premieres qui restaient. Leur Conseil central particighves commissions
gouvernemental es pour obtenir des renseigne
distribution équitablé®. | | pouvait ainsi aider | es comit
fournitures. Aux ateliers Brenner, le comité serefuser un prét par le ministere du Travall
destiné a acheter des matieres premieres. Il se tourna alors vers le comité des délégués
doatelier de Triangl e,000gRutiréesale saecqisseade grelee | eur
comité de Poutilov donna aisquelques pieces détachééslLe comité ouvrier de
Rosenkrantz offrit un peu de laiton aux usines Baranovski et Ekval. Celui de Sestroretsk recut
un peu d-daadssastde |la patt de Poutity A | 6aut omne, l es ¢
étaient sur lew gardes contre les tentatives camouflées des directions de saboter la
production. Alors que leurs usines étaient menacées de fermer par manque de métaux, les
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directions de c¢chez Dufl on, de | OGusine de f
transforméon des métaux et du bois Nevski vendirent les stocks de métal restants a des prix
exorbitants, avant de vouloir mettre la clé sous la porte. Mais elles en furent empéchées par
leurs comités respectifS. Chez Bezdek, une fabrique de friandises, le domiénonca son
patron aux autorités pour commerce spéculatif de sticre

Les activit®s des cantndlery [Bsstock® descarbuant &t ides a n t
matiéres premieres étaient, on le voit bien, dictées par la nécessité pratique de maintenir la
production plut?tt gue par cel ui de sbempare
®conomique sobébapprofondissait, et que |l a |l utt
ouvrier devenaient toujours plus ambitieuses et le mouvement plus tiéwohire et
contestataire. Pour résumer, dans les huit mois qui séparent février et octobre,

doessentiell ement passifs, d®f ensi fs et cant
dousine devinrent acti f s, ofbehsefocetup®nt g
supervisionde | a producti on, | e ioterventionadtive damula r i er
production et |l a |imitation draconienne de |

momentsclés de cette trajectoire caa temporalité selon laquelle les diverses entreprises
s6borient rent vers un mode plus actif et agr
sp®ci fiques ° chacune dbéentre ell es. On ©peu
reliée aux sumessives conjonctures économiques et politiques du processus révolutionnaire.
Dans | a premi re p®riode, de mars ~ avril , |
l es entreprises dOEtat . Les comit ®&8leddsdbusi ne
embauches et des |icenciements, dans | e cad
démocratie dans les entreprises. Les employeurs étaient optimistes et enclins a faire des
concessions. Dans la seconde phase, comprise entre mai btgum,u c oup de comi t R

commenc rent 7 surveiller Il es fournitures en
gue | eurs usines fonctionnaient de mani re
bol ch®vi gques at t edargheimowentent. Dans |& thoBign& mploasei, antre

juill et et ao?%%t, l a crise ®conomi qgue ®cl at a
pass rent - | 6of fensive et tent rent de <cor

créerent alors @ «commissions de contrble pour superviser tous les aspects de la
production, dont la gestion des commandes et la comptabilité. Dans la quatrieme période, qui
sO®t end de septembre ° octobre, ces ®vol uti
économique et politique sévére qui exacerbait les conflits de classe. Quelgues employeurs
tenterent de fermer leurs usines et dans trois cas les comités prirent alors effectivement la

direction de | eurs ®tabl i ssemaaestcanités dadsilanp | i c ;
bataille pour donner le pouvoir aux soviets et pour imposer le contrdle ouvrier, en réponse aux
di fficult®s ®conomi ques, sbentrem° | ai't ains
entreprises, et 7 cgestibnogvrieel us t ©t onnantes °

Les voies du contrble ouvrier : de février a octobre

En Occident, | 6interpr®tation dominante deL
dichotomie entre | e Parti bol ch®viqgue et | e
commevoulant constituer une économie étatisée et centralisée, tandis que les comités sont
per-us comme protagonistes dbébune ®conomie d
mémes. On avance que les bolchéviques ont mené une politique opportunisteleenvers

mouvement pour |l e contr®*l e ouvrier, |l e sout
gudil s en partageaient |l es perspectives mai ¢
sapait | e pouvoir des c apistaadouvartles walchélidquesd 6 ai |
ont ®cras® | es comit ®s, mi t fin au contr ]|
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structures hiérarchiques. Avrich ne dit pas autre cheg2é a v r i | " novembr e, L
sur les anarcheyndicalistes qui voulaign | a compl te anni Rli»l ati on
Dans une veine plus conspirativiste |.FKaplan écrique &« es comi t ®s doOusi ne
utilisés par les bolchéviques pour dissimuler leur prise de possession du pouvoir économique.
LO®conomi°et r e vdaRistagr ®g®e au moyen du Acontr
contrble ouvrier devait remplir une double fonction a ) mi ner | 6 ®c onomi ¢
Gouvernement provisoire ne puisse plus fonctionner efficacentgnétablir les bases du

pouvoir bolcl®®v i qu e S u r>2 »| @skac dnweileri porte la méme accusation
doexpl oitation hypocrite de c &Les bolchevequesndi c a
encouragérent les tendances syndicalistes et anarchistes apparues dans les comités, qui
aspiraieh au pouvoir ouvrier dans les usines sans direction centralisée depuis le sommet et

sans consi d®ration de®»ho®tat de | 6®conomie n
Ce type dointerpr®tations sembl e fondame
Premierement, commeilestgtl us haut , et pr®ci s® plus bas,

aspirations des csyndigalistess. dDaisXx inem®@mantentj s qu
bol ch®vigues ne voyaient g®n®r al ement pas do

parl es comit®s et | dorganisation ®tatique de
déusine au Part.i bol ch®vique est i ncorrect,
membres de ce parti. En définitive, une telle fausse opposition suggée d exi stait
uni formit® de vues entre | es comit®s et | e p

Ce qui suit ne vise pas a analyser les débats politiques en détail, mais plutét a en
dégager la problématique et de discuter certaines de leuisatigais.

Les perspectives menchéviques, socialistesrévolutionnaireset anarchistes quant au

AT 1 OOEI A AA 187 ATTTIEA
Les mencheviques et lesRS pr ®s ent ai ent | e contrtle de
une solution ~ | a cri gierusse loored I#&fConférgnce des®t r i | |

comit®s doéusine de R ®dheaemgme,aud mendchévigue dengaunhes t e |
faisait le diagnostic suivanikL 6 ®c onomi e russe a atteint un ®t
pays est a ua torradp hded umei crmagnace dbéentra ner
masse de la population et de rendre futile toute lutte des classes ouvriéres pour améliorer leur
condition®.é Ce chaos sdexpliquait selon lui plus
gue par un sabotage conscient exercé par les capitatistggoposait donc

Léintervention planifi®e de | 6Etat dans |l a vie ®co
premieres, du carburant et des équipements entre les branofiessipnnelles par | 6®gal e distr
articles de consommation parmi la populatigrar la cartellisation forcée des principales branches industrjelles
par | e contrl!le des banques, | e bl oc aogiton atesuépdes x , de

capitalistes®.

Les mench®viqgues rejetaient compl tement |
un moyen s®rieux de r®guler | 6®conomi e. I 1's
ce slogan dans un but purement dégno gi q u e . Pl ut *t gudbune str a
chaos ®conomique, ils | e voyaient comme | a r
ne faisait qubencourager | es initiatives spo
s e r adaderbat & ehac¥. Ce quodil fallait, coO®t ait un c
de | 6®conomi e, et cela seul | 6Et at di sposal
seul ement ° travers | 6Et at Toeupes sdulamentdatclastei t ® d
ouvrierei pourr ait Tuvrer N s a r®al i sati oR. Les
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privilégiaient la représentation de toutes les organisations populaires dans les organes
gouvernementaux de régulation économique. lls disquatifiie | es comi t ®s dou
|l ocalistes et ®t roi tement prol ®t ari ens, fai
contrdle de la direction ne devait pas seulement étre le fait des comités, mais aussi de
délégués du gouvernement et de Bémocratigévolutionnaires %8,

La position officielle du Parti socialistévolutionnaire était trés proche de celle des

mench®vi qgues. Il 1l s croyaient aussi pl us dans
contrble ouvrier, mais leurs motifs étaient quelgea différents. lls contestaient le principe
gudune s élalclassecouwasieséscoi ve contrtl er | 6 ®c onomi
propres intéréts. Cela devait étre le fait de toutes les forces populaires et serait mieux réalisé
par | 6entrémcae deull 6E6RLt at repr ®sente ° I
consommateur®». Les SR consi d®r ai ent gue | es comit®s

embauches et les licenciements, mais leur déniaient tout réle privilégié dans le controle de la
prodiction. lls croyaient que ce contrdle, tel que pratiqué par les comités, conduisaient a la

di spersion de | 6®conomie et ~ | ®affrontement
Les SR, part.i profond®ment divi s®, nrdes | 6 ®t a i
autres questions pressantes du moment . Léai
appels “ une ®conomie contr!| ®e par | O0Et at,
ouvrier. Quelquesins do6ent r e Meleuwne, lear onitamtde pMs connu au sein
du mouvement des comit ®s doéusi ne, en donna
bol ch®vi ques, mai s | e j our nan cordrée plblicc dee nd an c
| 6®coineoxneirec® par | es c onsilées@ReopéahtivesseféneDoO detsr sy

militants SR de gauche voul ai ent gle peuple dravailleun t r 1 | e

(trouzheniknarod). Les SR hétérodoxes, dits maximalisters, réclamaient la socialisation

des usines, qui devaient étre diggépar des comités élus et, en attendant, le contrdle de la

production par ®l es comit®s dousi ne
Lédattitude des syndicalistes e®Codf@enceanar c|

des c omi t @ak poédenta iune erésolution modérée qui kipe<le peuple

pY

travailleur» a «prendre son destin en mainet a «créer rapidement des commissions de

contrll e qui ne devraient pas seul ement surv
mais lacontroler® e . Cependant , esderigeaientrlaecsaisieadesaisineshparses
ouvriers, une modalit® dbéaction directe doe:
rejetaient toute i d®e doédcganasasi ahl @hat i a
toute forme de coordinatn centralisée. Leur idgghare était le regroupement en fédérations
des communes de producteurs. Les comit®s do

communes et les syndicats des vestiges de la société capitaliste, dans le meilleur dkes cas

« cadavres vivants dans le piré* Les syndicalistes, a la différence de lecompagnons
doEurope occidentale, tendai ent "’ pr ®f ®r er
certains caressaient | 6i d®e de f @d®@mi@d i ons
dousi ne.

Les bolchéviques et le contrdle ouvrier

Le Part.i bol ch®viqgue nbavait pas dbéopinioao
commen-a ~ en formuler une que sous | 6effet
Du fait que la docirne du Part.i sur | a question ®tait
tentatives dbdarr°ter une position ne brill e
uniformité Dans son organisation, Lénine était de loin le principal concepteur politique et
coest |l argement ~ travers ses ®crits que |6

bolchévique en la matiéeres ans qudon doive en conclure qu
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toujours dbéaccord avec |ui. P oandra quealLénine ar t ®
représentait la position officielle bolchévique sur le contréle ouvrier, et on se penchera ensuite

sur | es diff®rences de position © |1 d6int®rieu
Dans | a p®riode qui va jusqud”® octaobre, L
contrlle de | 6®conomi e. On | e pr®sente | e j

d®f enseurs mench®viques dbébune solution ®tat.
promoteur s do uétatigne basistemmur te coatrole ouvri@ette conception

est erronée, car elle suggere que la pomme de discorde entre menchéviques et bolchéviques
®t ait de savoir S i ce contr!le ®esiudries exerc
bol ch®viques ndont | amébrs dansaleui peeférente powa une n t n
solution ®tatique et centralis®e aux d®sord
tendances du mouvement socialiste ne tourne
|l abstrait, ma i sueltyped 6 E a p o d @ v auil Etat so@rgebidoeic qu e r
un Etat ouvrie? En mai, Lénine écrivaitcki Cont r 1 | €71 mbes sdminéstpaut. Mais

par qui précisémen? Qui fera ce contrél@ Les bureaucrateftchinovniki)? Ou les
soviets®®?» A la différence des menchévigues, Lénine et les bolchéviques refusérent
résolument de soutenir les initiatives du Gouvernement provisoire pour remédier au chaos

®conomi qu e, non parce quobéils pr ®f ®r ai ent | es
qguwen tant qubogobgeersemehtne pouvait prendre
travaill eurs. Et m° me soi l essayait sinc re
mesures seraient totalement inefficaces si elles étaient plus radieal elles seraient alors

sabot ®es par | es forces capitalistes.-REn f ai
aux vertus du contrlle ®tatique de | 6®cono
totalement la dimension classiste de cette positio L~ ®t ai t l e niud du
deux ailes du mouvement socialistéAwfond, écrivait Lénine, toute la question du controle

revient 7 savoi r-adgeuuellecclasse cortrdleequetiewciagse (cé&)e sMo u s

devons résolument etr@vocablement nous engager sur la voie du contréle des propriétaires
terriens et des capitalistes par les ouvriers et les pa$sanisa était la vraie différence entre
les uns et les autres.

Cependant, ils ne divergeaient pas radicalement sur les megpéeifiques a prendre
pour exercer ce contrble. Dans sa brochure de septembreld ¥atastrophe imminente et
les moyens de la conjurdrénine les résumait comme suit. La plus importante, de loin, était a
ses yeux la nationalisation des banques,ica@n ne pourrait °tre fait
S i | 6Et at ndavait pas en main | es cordons d:¢
cartels, tels que ceux du sucre, du pétrole, du charbon et de la métallurgie. Les industriels et
lesnégocimt s seraient forc®s de se grouper en sy

Quant ) l a popul ati on, son ravitaill ement |
associations de consommatetits Lénine convenait que la seule originalité des
propositions ®tait gudell es ne pouvaient °t
classe ouvriere. Si le leader bolchévique rangeait ces mesures dans le cadantidlec
ouvriere , i est clair quodil e mgntl de gedui des condtést e r me
déusi ne. El'l es avaient un caract re incont e
pratique des comit®s doéusine sobbexer-oment sur
conclure que L®ni ne tndléauvrigrguaadmme un oaysni ddt@m® | e
déinstaurer ?e contrtle dOEt at

Les comit ®s débusine ont |l anc® | e mo t dad
i nd®pendamment du Parti bol ch®vi que. Ce node:

reprendre a son aapte. Lénine avait commencé a dégager une perspective en sa faveur dans
ses«T h s e s »:kdatgllesimesures comme la nationalisation des terres, de toutes les
banques et cartels capitalistes, Ou @& moin
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derniers par les soviets de députés ouvriers,ietlce sur es qui ne const.i

mani re un @pr ®amfwPendant arutenpy les balthévieues garlaient

du contrdle par les sovietsune brochure éditée au début mai par le o sousjuartier

de Lesnovski appelait par exemple B € ®t abl i ssement du contr?tl e

ouvriers et soldats de la distribution des prodiiés. Aucune mention noeG
comit®s dobéusine. Cboest sommdnga ndeleut préemquelgaei gu
attention.

Cbest L®nine en personne qui r®di gea | a r «
ouvrier présentée a I§9Conf ®r ence des comit ®s dﬁus' ne p:
avec 297 voix contre 21 et 44stentions®. Pour | a premi re fois,
employaient cette formule du contrble ouvrier, méme si la résolution ne portait comme titre
qgue«<Mesures pour combattre | esepentpavbati ens f
derapportsac | es comit®s dobusine et | a pratiaque
Elle en avait apr s |l a r®gulation bureaucrat

a un systéme national de contréle ouvrier de la production et de la distridbéarontréle
®t ait donc vu comme soOop®rant principal emen
banque, des échanges entre la ville et la campagne, de la discipline du travail, la répartition de
la main doéiTuvre et .lladevadi®f ehsee dmiss temavaukll e
institutions r®gul at r i Eae®y Codrwentiorie®lesconutéaide t el |
ravitaillement lesquelles comporteraient en leur sein deux tiers de représentants ouvriers
(trois quarts dans le texte de lidg). Bien que les termes de la résolution fussent vagues, il
semble que les comités et les syndicats devaient exercer ce contrble au niveau des usines en
ayant acc s aux livres de compte et aux carn
siégentaux cotés des directeurs dans leurs buréau®@n peut donc résumer la perspective
ouverte par la résolution de Lénine comme uaxntr |l e oa,vr &dmestddEt
sdbop®rant au moyen dobébune repr®sentattioon ouv
économique.

Bien que Lénine envisagece contrble aux niveaux des administrations centrale et

|l ocal es, i nébexcluait pas toute interventio
voyait absolument aucune contradiction entre le contd#atralisé et les initiatives
spontanées des travailleurs dans leurs usinee n v ®r i t ®, i ne se | ass
point que | es initiatives |l ocales ®taient | ¢
créativité qui distinguertiqualitativement le contréle ouvrier du contrble réactionnaire et
bureaucratique:de | 06Etat bourgeoi s

La cr®ativit® vitale des masses, voil ™ |l e facteur

Laissons les travailleurs prendre en maircmtréle ouvrier dans leurs ateliers et leurs usines, laidesns

fournir la campagne avec des biens manufacturés contre du pain. Le moindre article, la moindre livre de pain
doi t °tre comptabilis®e, car | e deamptahilité. = mwacialisnemme d 6 ab o
surgit pas dbéordres venus dobden habureaucraqoe Il estvipantiet e st
créatif, il est la création des masses populaires-gléraes’?.

« Comptabilité» et «contrdle» (oucheti kontrol) ®t ai en't ” | 6 ®poque
essentielles dans |l a vision quobdavait L®ni ne
|l a classe ouvri re comme incompatible avec |

comme sa condition esgeelle. Il écrivait apres octobre

Les comit®s doéousine ne doivent pas ;dstdoivert&ussesse ser se
consi d®rer comme des cellules organisatricesetide | a c¢
néy aura pas de recette magique pour | 6organi sati on
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masses ne peuvent la construire que par le bas, selon leurs propres expériences. On donnera bien sir des
instructions et on ouvrira des pist@sais nous devons commencer immédiatement par le haut et parie bas

On ne peut dire néanmoins que Lénine théorisa de maniére satisfaisante les relations
entre | e contr*le ouvrier - |l a base et | a
octobre,| es bol ch®viques devaient apprendre par
difficile de concilier les deux choses en pratique.

, A #1171 £ OAT AA AAO AT T EOI O AGOOET A Ai AA
Cing conf®rences des comit ®du paudoir par lee e ur e
bolchéviaies, les quatre premiéres restreintes aux comités de Pétrograd, la cinquieme a ceux

de toute la Russiela premieredu 30 mai au 3 juinla seconde, du 7 au 12 aola troisieme
du 5 au 10 septembrda quatrieme le 10 odoe; et la cinquieme, l1a°F Conférence pan

russe des comit®s dousi ne, du 17 au 22 octot
aucontr®l e ouvrier | ors de ces r®unions, un
aucun discours authetique et spontané des comit®s que | 6on pui

bolchévique officiel. La majorité des délégués étaient bolchéviques et toutes ces conférences
ont voté massivement pour des résolutions inspirées par des militants de ce parti. On peut
esimer que leur contenu ne reflétait pas la diversité des opinions ayant cours dans le
mouvement, mai s qubelles furent pl ut?tt des
ratifier formellement sa politique. Dwaa bso rcde,
les centaines de délégués qui participaient a ces conférences étaient des représentants
authentiques des diverses usiffesEnsuite, ces délégués devaient se prononcer sur les
positions tres différentes des trois principales factiori®lchévgue, menchévique et
anarches yndi cal i st e. Si , comme Avrich et dbéautr
étaient «syndicalistes»>, pourquoi leurs délégués dld rejeté sans appel les perspectives
dessinées par des anarchistes et des syndicatisteme Jouk Voline ou Bill Chatov,

| 6 anwobbleALa seul e r®ponse est quobdils reconnai
poi nt |l a n®cessit® dbébune coordination centr
bolchéviques, a la différence desaes yndi cal i st es qui néen voul

toutes les conférences, ils ont voté massivement pour la formulecdotr@dle ouvrier
doEx at

Quand on examine la teneur des débats et des résolutions de ces conférences, il devient
®vi dentccené mdoa sur un contrtle planifi® et

déun contr®l e ouvrier de | a product kTout, ®t ai
le pouvoir aux sovietse En dobéautres ter mes, | es Lad ®b at s
proclamation qui clétura 1&€'f Conférence appelait ainsid«@ uni fi cati on des

classe ouvri re dans |l a r®gqul ation de | a vi e

entre ses mains, la classe ouvriere puisse finalement,easeatien de la paysannerie pauvre,
combattre les intéréts égoistes de la bourgeoisie eauotutionnaire et introduire

planification et organisation dans la sphére de la produten Cdest ~ cett e ¢«
Milioutine, membre du Comité centréblchévique, présenta sa résolution sur le controle
ouvrier. ElI'l e demandait | a remise du pouvoir

rupture avec la politique des partis socialistes modérés et la nationalisation des branches
principales ded i ndu st r i ¥ proclamait: & lle acans0ée ouvrier exercé au niveau

| ocal par l es comit®s doébusine doit °tre org
quoi il ne pourra donner de résultats effectifs et sérieux. Une majorité (les dsjxdés
membres des organes de contr!!le devront °tre
les syndicats et les soviets de députés ouvriers. A cbté des représentants des ouvriers devront
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aussi si ®ger des per sonn &@ege et scigntififua (ingémisursd 6 u n e
techniciens, etc. » Amendée dans sa forme, la résolution fut adoptée par 65 voix contre 8
et 1 abstentior’.

Ce remarquable soutien accont r * | e oeu vima retrr ed 6gEuteatl es c ot
reconnai saatiienitsmaede 6l a base ndé6®tait pas su

coordonn® ° un ®chelon central. ! néy weut
bol ch®vi que, partisan doéun contr'le meentr al
défenseurs des initiatives locales. Les principales déclarations des organisations des comités
débusine, avant et apr s octobre, portent dba
pourrait °tre r ®t abl i dans uleh@ed rpwlétarien. q u e
Pourtant, on ne doit pas en conclure qudil
entre |l a direction du Part. et |l es comit®s
r®si dai ent plus deasti éersqumeddbhns ®s edoapplinici
entre «syndicalistes> et bolchéviques, mais | 6 i mlu F&rti bachévique, et portaient,
premi rement, sur | 6efficacit® du contr?tl e
russe, deuxiémemen , sur |l a pertinence des comit®s d
ouvrier

Deux courants principaux apparurent lors des conférences du mouvement des comités
dobusine sur | a capacit® du contr*l e ouvrier
dBt at , Milioutine et Larine, mettaient pl us

contrble a la base. lls étaient plar proches des positions des dirigeants syndicalistes
bolchéviques éminents, tels que Riazanov, Lozovski, Chliapnik®clahid. Par contraste,

les bolchéviqgues duConsei | centr al des c Ambkty@ik, doéusi
V. Ya. Tchoubar, NK. Antipov et P.N. Amosov, qui, tout en soutenant leagntréle ouvrier
déEa,atinsi staient sur | 0 iemgeonontraentplels optienistesi ni t i
gue les économistes bolchéviques et les syndicats sur les capacités du contréle ouvrier de
r®duire |l es d®sordres ®conomi ques. Cette po:
particuliere dans les vertus de la dé¢er al i sat i on, mai s par | a co
avec les ouvriers de la base que la crise était essentiellement provoquée par le sabotage
conscient des industriels et devait donc °t
d 6 u s i n eaient & ignsrerie eamadtére structurel complexe de la crise, ne la percevant que
comme un produit direct du sabotage. Jusqubd
débusine croyaient assez napvement guden cor
et repri se, il's pourraient ramener de | 6ordr e
conditions de sa transformation dans un sens socialiste.

Le second point 0% | 6on pouvait not er d e
concernait les attributian pr ®ci ses des comit ®s détaiers énn e . P
liaison aveceux, ils devaient exercer le contrle de la production. Mais ce ne fut jamais la
doctrine officielle du Parti, laguelle prévoyait que ce contrdle ne relevait pas seuleroest de
comités, mais de toutes les organisations ouvriéres. La résolution de Milioutine a la
NM*Conf ®r ence des syndicats ne fait pas ment.i
responsabilité conjointe des soviets et des syndicats en ce ddfnaenouveau le
VI¢ Congrés du Parti bolchévique (26 juitl@bolt) passa beaucoup de temps a débattre des

syndicats et de |l a crise ®cono rffi Rpureeux q@iv o qu a
croient gque | es bol ch®vi ®&ledrain esa h&@dhe cealoittétrec o n c €
un choc de d®couvrir | e peu doéattention quoi

méme probablement la plus importante organisation de la révoluptrs que les soviets

mémes, du fait de leur proximité aves masses et de leur fonction médiatrice entre la masse

des ouvriers et le Parti bolchévique. Lorsque Lénine révisa le programme du Parti a

| 6aut omne, il ne fit pas mention des comit ®s
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de | 8usad ndéoute, du fait de sa totale absorpt

passa tout | 6 ®t ® ~ essayer de penser l es
prol ®t ar i en, i n®gligea de sb6int®reslser au
pouvoir devait avoir |l a priorit® sur |la |lutt

ne pouvait y avoir de pouvoir prolétarien dans les usines avant la prise du pouvoir p8litique
! est vroai gquoOr dj oni kriquezZé&inee un pel dubitasf kur la o n t

fiabilit® politigqgue des soviets, avait <cares
| 6BE%1 atCel a ne signifie pas quoil avait pleine
la réalisation du soalisme. Ce désintérét envers les problemes théoriques et politiques poseés

par | 6darticulation entre | e contr'le ouvrier

avoir de graves cons®quences apr s octobre,
[baut ogestion ouvri re.

, A DT 1 EOENOA AO Ai1 OOEI A 1T OOOEAO AO 1

Compte tenu du profond caractére politigue des discussions qui avaient lieu lors des
conf ®r ences des comit®s doéusine, il entt ®t on
gue rarement de ces questions. lls se préoccupaient a peu prés exclusivement de problemes
pratiques concernant directement leur entreprise, et rarement de ceux qui leur étaient
ext ®rieur s. Cependant , i seraidpcelrirtoingpu edsb.e t
ne discutaient pas de politique, co®t ait par
du personnel étaient le cadre par excellence de la discussion politique. Instances souveraines
dans | es usi nes, lasdao®ités,ique lalvolonté gémérale deq waeaillalrs n s
pouvai-t sdoexpri mer. Mal gr ® | eur refus des d
approche des problemes du quotidien avait une dimension profondément politique. La
majorité de leurs membremdhéraient a des partis socialiste&tient €élus sur des listes
politiques. ! ®t ait | argement admis que | a
opinions politiques du personnel. Les comités changeaient ainsi de sensibilité en forsction de
senti ments politiques changeants de ceux qubo

Au d®but , beaucoup de membres de ces comi
plus sur leur réputation personnelle que sur leur affiliation partisane. Les différences
pol i t i gantgse pewalitmées au printemps 1917. Dans le textile, la majorité des
membres des comit®s dobébusine nbappartenaient
Leontiev et a la Nordiqu&. A la Premiére Filature, le président du comité était tR &
d oi t e, mai s ° part une mench®vique et un me
aucun groupé&®. Aux tissageskojevnikov, le président était bolchévique, mais les cing
femmes et les deux tailleurs qui formaient le reste du comité étaienapoltguest®. Tout
comme doéaill eurs dans dobéautres industries, ¢
seule bolchévique dans le comfitéChez Triangle, par contre, en mars et en avril, la majorité
des 16 membres du comité étaient dé&;3l y avait aussi 2 bolchéviqués

Dans la métallurgie, les partis politiques étaient plus implantés. Au printemps 1917,
menchéviques et-R dominaient les soviets comme ils dominaient les comités.6Au deis n e
Tubes presque tous | easentde8 Rdad lcorngtait@st delndéme 220l i e r
3 bolchévique&. Aux ateliers Oboukhov, seuls 5 membres du comité adhéraient a ce parti,
les autres étant-B ou menchévique8. Aux chantiers navals Nevski, 3 menchéviques;R8 S
et 1 bolchévique furent &u d ®b u't avril au soviet débusine
nédall ai ent pas tarder N devenir |l a force d«
souvent majoritaires, comme ch&iaz, Nobel, Nouvelld_essner et Langenzippé&h Aux
ateliers de ladNouvelleParviainen, les bolchévigues étaient un peu mieux représentés, avec 3
membres au comité, contre 3 sgmasti et 1 menchévique. Les usines ou les bolchéviques
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détinrent la majorité dés le début étaient rares. Chez Phoenix, leur groupe politigles éta

pl us nombreux. A |l a Compagnie do®lectricit®
sieges dans le comité, tandis que les menchéviques etRegqubfaisaient liste commune
recueillaient 506 voix et 4 sieg&s

Au printemps,illid&®@&hect i ddrundeamt i particuli
pas n®cessairement | d6indice dodébun soutien de
| 6avons dit, | a popul arit® dobéun ®l u compt

bolchéviques telgue Tchoubar, ILepsé, A.Skorokhodov, NDerbitchev, AVassiliev, Ya.

A. Kalinine ou V.Kozitski ont été élus présidents de leurs comités a cause de la considération
personnelle dont ils jouissaient parmi le persoffhefAutre exemple celui de Poutiv,

| Gusi ne g®ante qui ne bascula d®finitivement
de juillet. En avril, le comité d'usine comprenait 12 bolchéviques, 7patis2 SR et 1

anarchisté®,. Le fait quéil y av a-Rtansldspremiedsseomites n c h ®\
peut °tre en partie d% ° ce quobéils avaient
les vagues de répressions du temps de guerre. Mais, plus généralement, les socialistes
mod®r ®s | emportai entuensetdaense nlte ss uao nhiets®sb od &
ceux de la métallurgie, car ils représentaient mieux les sentiments dominants dans la classe
ouvriere apres la Révolution de février. La composition politique des premiers comités
déusine, tout Iietodeimeileetadé deequaltiers, reBétaient ce que Lénine
appelait un «éfensisme révolutionnaiee . ! ®t ait fait dbéenthousi
déune volont® de d®fendre ses acquis contre
incarraient mieux que les bolchéviques.

Comme institutions | es plus proches de | a
les premiers a répondre au tournant vers la gauche que semblaient indiquer les émotions
populaires. Les socialistes modérés des @®@mit q u i refus rent de suiwv
de | eurs mandants furent rapi dement rempl ac
bol ch®vi qgues ®l us dans |l es comit ®s doéusin
Langenzippen, ils gagnérent la majériies sieges aprés de nouvelles élections tenues en
juin °4, Apr s |1 6®chec de | 060ffensive de juin e
«bolchévisatiore s o6ampl i fi a. Chez Skorokhod, l es mi |

obtenant 64 siéges miwe 10 aux SR et 5 aux anarchist€3s Aux ateliers Sestroretsk, le

1°"aodt, ils eurent 8 siéges, contre 5 adR Bt 2 aux menchéviqués Chez Parviainen, un

nouveau scrutin leur attira800 voix contre 300 aux-B%. Au cours de la rébellion de
Kornilov, |l e rythme des succ s bolch®viques s
471 voix; les sangarti 186; les SR 155 et les menchéviques juste 23 V8ixChez

Dynamo, ils eurent une fois et demie plus de voix que BSS A I'Hbtel des monnaies, 5
bolchéviques, 3 sanmarti et 1 SR furent désigné¥®.

Null e part, | 6ef fondr ement du sl odcuisadnies me
Tubes un bastion de longue date delRSDébut juin, se tinrent de nouvelles élections au
comitted busi ne ai nsi g u 6 a uR recoeillirest t8852dveix (§6Ualest i er .

bolchéviques et les internationaliste8Z8 (36%) et les menchéviques défensiste861
(7 %). Ce qui donna 21 siéges au comité pour |8, 34 aux internationalisteg & aux
défensisted®’. Mais le nouveau comité entra bientdt en conflit avec les ouvriers qui
r ®cl amai ent gudon | eur verse | eurs salaires
Journées de juillet. Le 13 octobre, les ouvriers réussirent & organiserouvelle élection.
Cette fois, B88 suffrages se porterent sur les bolchéviqueddjo3 822 sur les &R (25%),
640 sur les anarchistes%¢) et 552 sur les menchéviques (%Y. Les bolchéviques se virent
attribuer 23 siéges, lesi5 16, les anatistes 2 et les menchéviques un sl

A P®trograd, bien peu doéusi nes, grandes
d6avoiholch&iséeg ¢~ un certain degr ®, "’ | 6except
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guartier bourgeois Aleksandblevski, aucentreville. A la Pal, le comité comprenait 12 sans
parti, 4 SR, 1 bolchévique et 1 menchévique en octobre. A la cotonnerie Maxwell, on
comptait 5 sanparti, 4 SR et 3 bolchévique¥3 Dans nombre de fabriques plus petites, la
radicalisation politgg n 6 ®t ait pas aussi apparente, mai s
la ville y ®tait empl oy®e. Dans quel ques gr a
lui, | 6 u des mMubesOboukhov etjora, les bolchéviques ne parvinrent a la premigiace
gue tardivement et sans b®n®f i cier dobéune maj
compte ces exceptions, il est évident que les bolchéviques jouissaient du soutien de la
maj orit® des ouvriers doéusi npartmlitigueautsentdese et
comit®s dousi ne.

Avant de décrire comment le combat pour le contréle ouvrier de la production fut au
c1 ur doelchdvigatio , i est essenti el de noter qué
entre le radicalisme polit(euy d6une usine et | 6®t endue du co
oY% ce parti ®t ait | e plus fort nbé6®taient pa:
actif. Les fiefs bolchéviques tels que Rozenkrantz, la Compagnie d'électricité 1886, la
manufacture dbébarmes Sestroretsk et | a fabri gt
contrble effectif et assez poussé, mais les comités, de composition politique similaire, de
Baranovski, Renault et Nobel ont opéré de maniére beaucoup plus modérée.cSh r egar d

vers | e secteur dOEt at, on constate avec su
dominés par les -8 et les menchéviques ljora, Baltique, NouvelleAmirauté, Radie
Télégraphel 6 U gle nmueitions | a Manuf actulreetd' aameabril ¢gdhe

Okhtai quiorganiserent les formes de contrdle ouvrier les plus systématiques et radicales.

La Manufacture d'armes, par exemple, située dans un quartier prospéere du centre,
employat 35 00 travaill eur s dus&@i®heamodérée.uvAn début mai, leer e s ¢
personnel vota massivement en faveur de la coalition gouvernementale. Le 11 juillet, tous les
partis repr®sent ®s ° | usi ne, y compris | es
exprimeérent leur soutienkereni 14 Ce n'est que le 5 septembre que de nouvelles élections
envoyerent deux bolchéviques et deux SR au comité de It8jripioique le comité restait
massivement constitué de menchévigues et @R §uoique présidé par le bolchévigue

Tchoubar, leadeet t ®nor du mouvement depus & pritemps, le®s d 6
comitétd' usine et |l es comit®s dbéateliers avaient
de | a production et du foncti onnelesa@écisionsie | 6u
administratives et techniques, mais en faisait part a la commission de contréle attachée au

comit® doéusi ne. Tous |l es contrema’ tres et | e

élus par les travailleurs. Les échelons les plus éleeésa hiérarchie administrative et
technique étaient désignés par le gouvernement, mais le personnel avait le droit de contester
une nomination. Si la hiérarchie avait une plainte a formuler contre un employé, il devait se
tourner vers le comité, tout cone les travailleurs, pour formuler leurs gritgfs Les
menchéviques et leskS agissaient ici en compléte violation de la politique officielle de leurs

partis respectifs. lIs semblent, cependant, avoir estimé que ladite politdpieejet pur et

simple du contréle ouvrief n 6 ®t ai t pas tr s praticabl e C
reconnaissait que les socialistes modérdevaient souvent de la ligne défendue par leurs
dirigeants et marchaient la main dans la main avec nous dans les questions pfatiqles

historiens soviétiques trouverent plus tard la chose embarrassaptend®t par exemple,

affrma que le contrdle exercé par le comité de la Manufacture d'armes se limitait a

«l 6ex®cut i on»ddladreaict®h H estdnéammoinsicontestable que beaucoup

de ces socialistes, surtout dans | e secteur
matiére, ne faisant en cela que répondre a la gravité de la situation qui semblait imposer des
mesures radicales. Au niveau de leursegnises, les appels des bolchéviques au contrble
ouvrier leur semblaient revétir plus de sens que ceux de leurs propres partis au controle
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®t atique de | 6®conomi e. [ est plus que prob
résolution bolchéviquéors de la ¥ Conférence des comités d'usine se réclamaient toujours

des partis socialistes mod®r ®s. Cependant, |
des ouvriers du rang, d®sireux doexedrecer | e
beaucoup de soutiens parmi caixIl est hors de doute que cette revendication était trés
populaire a la base et que sa reprise par les bolchéviques fut une raison essentielle de leur
attrait grandissant.

On peut sb6en f aire adutiors adogtées parles assentlaes t I
g®n®r ales dousi nes. El'l es ndo®taient pas touj
ouvriers de | a base, car r®di g®es parfois p
simplement ratifiées pardeassemblées du personnel. Il reste que, méme la ou les travailleurs
ne rédigeaient pas em® mes | eurs r ®sol uti ons, l e fait 0
textes soumis ©° |l a discussion faisait aque | e
une mench®vique ®tait unedansurkiugna.t i on de | 6op

Les résolutions adoptées en aolt et en septembre, sur les questions du contrdle de
| 6®conomi e, reprennent s ocomrd@enotvrier de lafproducianl e b o
et de la distribution>. On la retrouve dans les textes approuvés dans les usines Baltique,
Triangl e, Poutil ov, Kouznet sov et Westingholt
du quartier de Vas s i% Enesgptehbre, dbad@reuses résoltti@s d 0 u ¢

portaient la formule bolchévique plus orthodoxe dcowrtrole ouvrier de la production au

nNi veau a@depdwrEtae di stinguer des appels anar ¢
leurs usines. Ainsi chez Aivaz, Langenzippeh, & e slds ubest dans un texte issu des

ouvriers lituaniens du quartier de Vybd#§ De temps en temps, on trouve des résolutions

qui semblent vouloir rapprocher les conceptions bolchéviques et menchéviques du contrdle.
Déautres, adopt @esan,” chazcBmapagonive kbt et dans
réclament un € ontr |l e dOEt at exer c® Plarunedameule maj or
reprise par | es tr av a¥% Urdeeésolution dit déEhuésudk Byndicate n o
des métallurgites appela le 26 juilletal«<a mi se en place dbéun contr
et de la distributior |, ainshequ®guktation ®tatiqgue de | 6]
sous le controle des travailledtd». Contrairement a ce qui se passaMoscou, les appels
menchéviques auxont r 1l e ®tatieque de oubd®®cenodmigae pe
mouvement ouvrier pétersbourgediz On y trouvait plutét des appels au contréle de la
production par 4e peuple travailleus, qui sentaienteur inspiration SR de gauche ou
anarchiste. Il est intéressant de noter que la notion marxisteldese ouvriere subissait

souvent une inflexion populiste dans la bouche des ouviidies maniere apparemment
spontanéé qui la transformait en pewple travailleur» (troudovoi narod)Ce qui ne signifie

pas que les résolutions portant cette formule aient nécessairement été rédigées par des
militants de ces courants. Début aodt, les travailleurs du laminoir de chez Poutilov adopterent

une résolution gi demandait sans ambages

[ un] contrtle total des diverses branches industri
qgui ver sai ent des |l armes de <crocodil e, nous vous den
vousmémes eé. Vous avez abattu votre jeu, les jeux sont faits, vos complots sont éventés. Partez et cachez
vous! Vous pouvez penser ce que vous vouleas ne songez pas a montrer le bout du nez, ou sinon vous
pourriez bien vous retrouver sans, et méme sansudteit! 16,

Le 14 septembre, les ouvriere d | 6 u£iObé edesdaccord rent po
«l e cours nor mal de | a vie ne peut conti nuce
entreprises et de toutes les productions, et aussi un transfpdudair dans les mains du
peuple travailleut!’ ». Les résolutions qui révélaient une nette influence elesd8 gauche
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reprenaient p ar fcontr@e oliviee x mruedsesni odn®pdu @@e | eur
concevaient clairement comme devant étretradisé. Une résolution adoptée a la Nouvelle
Amirauté le 30 septembre, et publiée dans le journal dBsd® gauche, condamnait la
Conférence démocratique, coupable de ne pas exprimerd@rté du peuple (narodnaia

volia) et exigeait

L6®t alelnit s sdebnu n gouvernement v®ritabl ement revol ut i
députés ouvriers, soldats et paysans. Il devra renforcer et approfondir les acquis de la Révolution en convoquant
immédiatement une Assemblée constituante pour mettrenaaufi désordres économiqyesn instituant le
contr6le ouvrier de la production et de la distribution, sans tenir compte des intéréts de la poignée de pirates [qui
dirigent le pays} en mettant fin ° | a guerre peaetendéchifaitlese de ¢
traités tsaristesen donnant la terre aux paysans et le pain a la démocratie ded™illes

Il est difficile de connaitre avec certitude les résolutions anarchistes ou syndicalistes
concernant les questions économiques adogiaedes ouvriers de Pétrograd. On connait
celle qui fut votée dans un atelier de chez Langenzippen, en juillet. Elle déclaraiequeys
ne peut étre tiré du chaos régnant dans ses finances et son approvisionnement en nourriture
gue par le prolétariatini avec la paysannerie, organisé en strictes et autonomes organisations
de classe, sur la base du fédéralisme, qui instaurera un contréle total de toutes les branches

industrielles sans exceptidtf & . Un signe de | 6i nétrd lapeesence anar
de la formule selon laquelle les travailleurs doivent prendre les usemse«leurs propres
mains». Jouk le syndicaliste &rovskietle SR maxi mal i st e Vasko, tous

Conf ® ence des comit ®s dbdlchévigues extrémistes atitisent v a i t
cette expression que par ailleurs Milioutine fit passer a la trappe a la Conférence nationale
pour parl er de % laudsadugon sjui évogoait & plusr directengent la
remise des usines dans lesimgsades ouvriers fut introduite par deux organisations du
Syndicat des m®tall os et non par un comit® ¢
métallos, le 10 aodt, et ceux du quartier de Nevski le 25, recommandérent caeole «
méthode radicaleed | utte (é) que | e Syndicat des m®t ¢
tous |l es ateliers entre ses mains (é) et en
ce gque |l orsque viendra | e temps 0% | 6enseml
ouvriers, il y ait des cellules locales prétes non seulement a les prendre en charge mais a
continuer a les dirige! ».

Ce survol impressionniste des résolutions adoptées dans les entreprises ne prétend pas
étre une analyse scientifique des attitudes @egiers sur la question, mais seulement
montrer que le slogan bolchévique daowtrdle ouvrier sur la production et la distribution

®t ait | e plus repris par mi |l es ouvriers de P
exercé par de peupe travailleur» revenaient assez souvent, a la différence de ceux issus des
rangs mench®viques, anarchistes ou syndical

expressions utilisées, suggérant quelques variations dans les conceptions, la granie majori
des résolutions avaient une chose en comnheigsentiment que le désordre économique était
déabord d3%% au sabotage v ol sahotaget at esabdteus, e mp | o

martel ®s par |l es bol ch®vi ques tdnamest dahsls ¢ o mi

di scours popul aire. C 6 sabotaged pour protdger les emplasmatb at ¢

les conquétes démocratiques de la Révolution, que réside le secret de leur rapide et croissante

popul arit® au cours7de | 6® ® et de | 6aut omne
7
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contrble ouvrier

La crise économique et les relations sociales dans les entreprises

Au milieu de | 6®t® 1917, l a crise dans | «
dousi nes ntaion di éhéamagenintre mars et juillet, 568 usingsincipalement
textiles et des minoteriésemployant environ 10800 ouvriers cesserent de fonctionner. Le
journal TorgovePromychlennaia Gazeta&n analysa les causes principales, a savoir
premierenent, les pénuries en coton, grains et autres matiéres prepi@e@semement, les
revendications excessives des ouvriers troisiemement, le nombre réduit de commandes
guatriemement, le manque de combustibét, cinquiemement, la baisse des ipsofLes
régions les plus affectées étaient celles de Moscou et de la Russie méridionalkd e st apr
juillet que le taux de chdmage augmenta, tandis que les stocks en combustibles et matieres

premi res commen-aient ) s Geipes ique éermerentCen f ur «
premier mais les grandes apporterent aussi leur contribution au chémage croissant.

Bien quoil ndbexi ste pas de donn®es fiable
on constate que, j us qu 6 e n peo toucleéd, comparativ@remt o gr a

aux autres régions de Russie. Le nombre de métallurgistes, enregistrés journellement comme
chémeurs par le syndicat, passa de 3@.dn juillet a 71,36 en octobre. Cependant, les
métallurgistes qualifiés parvenaient toujoardrouver du travail seuls 36 des syndiqués

étaient au chdmage en octoBre Mai s dobéautres secteur:fes ®t ai e
pénuries de sucre entrainérent la craiésparition de la confiserie, mettant en péril le gagne

pain de 4000 ouvries?, tout comme | e manque de grain
boulangers. Dans | 6®diti on, l a p®nurie de papier
d 6 o u v. wn meillies en octobré. Déautres branches, comme | ¢

| 6i ndulsairs en@®t ai ent pas encore touch®es bi e
faibles. Au total, il y avait 800 chémeurs enregistrés a laootobre et, bien que les chiffres

réelsfussentplus élevés, le chbmage dans la capitale était toujoursplssbqu 6 ai | | eur s
pays. Cela ®tait d% -~ | 6activit® dracgtorysyndi

Conventionqui entravait les tentatives patronales de réduire leurs effectifs et a transférer les
productions vers le secteur civil.

LacrisetRconomi que sbébapprofondi ssant, l e temp
ouvriers devenant plus combatifs et les profits disparaissant, nombre de patrons devinrent
réticents a investir ou a rechercher de nouvelles commandes. Au début juin, le rdinistre
Commer ce et de | 06lespdiors herse sentaht@asleraterrain sjirvoet pegdu
| 6®nergi e n®cessaire. Il s souhaitent une po
colts astronomiques de la production sur les cercles plusuétded consommateurs ou des
finances publiqgues en augmentant, de fagcon exorbitante, les prix des marcHanddass

|l a Russie m®ridionale et centrale, d s | e df¢
sur la question des salaires avec legrieos pour mettre fin a leur combativité en agitant le

fl ®au du ch!® mage. Dans | 60ur al et | e Donbas:
Moscou, les organisations patronales lancérent une opération coordonnéealg,latk de
démoraliserles uvr i ers et prouver ~ | 6opinion publ:i

|l es augmentations excessives de salaire et
genoux’.

A Pétrograd, la politique de réduction de la production, desdatk etdes fermetures
de sites était moins agressive. Les grandes usines agare de la marge et la résistance
de | a classe ouvri re ®tait tell e qudon ne
r®alis rent quodil s aissanturempblitighieade doncessians plutdtrqgeeu r e
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de répression apres la Révolution de février. Les ouvriers, loin de succomber aux flatteries du

Il i b®r al i sme dbéentr epr iimmgodér&»alans lewssirevendicativrss. pl u s

Le SPUA (Syndicates propri ®t ai res dousi«hessndustiels dodat e

ont fait des concessions significatives, il

production redémarrer dans les usines mais les revendications des ouvriegsanicie& de

| 6accéetabpartir de juin, |l es patrons de PO®t

plus dur e, sOopposant aux augmentations de

gubdbun ch!'!mage croi ssamtaisasmam ner ait | es ouvr.i
L6®volution de | 6attitude des empl oyeurs

gouvernement sur ces questions. Sous le premier gouvernement de coalition, formé début mai,

un véritable ministere du Travail avait été installé. Il étaitgdirpar le menchévique,

M. I. Skobeley assisté par M. Kolokolnikov, un syndicaliste expérimenté de tendance

menchévique de droite, et par K.Gvozdev béte noirede la gauche ouvriére a cause de son

réle central dans le Groupe ouvrier du Comité ddsstries de guerre. On les avait engageés

pour réaliser des réformes sociales étendues. Skobelev promit de satisfaire les

revendications | ®gitimes des masses, dointer

des capit aihmas cedgamasdes wdterenten travers de la gorge de la majorité

des ministres ouvertement conservateurs. lls envoyerent ces propositions dans le labyrinthe

des commi ssions gouvernementales, dbéo% tr s

unca ps doéinspecteurs du travail, premier pas

des usinesl. Le méme mois, le bénéfice de la loi sur les assurances sociales de 1912 fut

étendu a tous les ouvriefs Le 8 aodit, le travail de nuit des femmes &t dnfants de moins

de 17 ans fut interdit sauf dans les entreprises de la défense. Et le 8 octobre, le congé de

maternité fut introduit. Toutes les autres propositions portant sur un systeme généralisé

déassurances soci al e séesrtantspar ler gpuvdrnenepttqierpar lesnor t

employeurs qui accusaient le ministére du Travdie «léfendre exclusivement les intéréts de

|l a classe ouvri re (é), ignorant c%mpl temen
En juin, le zele réformateur slaninistres menchéviques céda la place au souci de

désamorcer les antagonismes de classe explosifs. Le ministére du Travail vanta les mérites

déun partenariat <capital/travail. Mai s, bier
compassion envers lepuffrances de la classe ouvriere, il avait une tendance croissante a
consi d®r er gue | a faible productivit® du ¢tr
Quand il rencontra une délégation de propriétaires de mines de la Russie méridionale, le 13
juun, Skobelev | eur promit de | es aider ~ con
«immodérées et«nui si bl es 7 »Ddns uné &reSsé awgoBvmieds; |guRd

le ministre condamna les actionsrbitraires» qui «désorgansnt | 6i ndustri e et
finances publique¥ ». La nécessité de faire desacrifices» devint le leitmotiv des discours

de Skobel ev, quobi l compl ®t ait par adrosmduappel s

renforcement de la révolutioet du respect de nos idéaux les plus élévés Malgré cet
affichage extravagant doéi mparti a@d minisBe duSkobe
Commer ce et d ke Korlovalbwn quu Isttaitr pieé a pled contre toute nouvelle
augmentation desalaires, au moment ou le ministére du Travail était embourbé dans des
négociations pénibles sur les salaires contractuels avec les syHuitets efforts destinés a
®t abl ir un cl i mat de confiance entrenones de
seulement par de durs confits de classe, mais aussi par la résistance des ministres bourgeois
du gouvernement.

Apres les Journées de juillet, le gouvernement Kerenski prit un sévere virage a droite,
sous la pression soutenue des industriels, descfararet du grand étatajor. Les demandes
des employeurs pour la militarisation du travail dans les industries de défense et dans les
transports, et pour gue soit d®cr ®t ® | 6 ®t a
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favorable de la part du ministeckeu Co mmer ce et de | 6l ndustrie
spéciale de la défense. La position du ministére du Travail devint de plus en plus intenable,
coincé entre les forces irréconciliables du capital et du travail Il oscillait entre concessions
mineures etpr omesses de r ®f or me, ponctu® doeffet
circulaires Skobelewoir plus bas).

, AO 1T OOOEAOO 061 bPi OAT O AOCO@ OAT OAOEOAO A/

Des 1916, le gouvernement tsariste avait envisagé la possibilitésdelager »
(razgrouzka Pétrograd de quelquemes de ses usines de fagon a réduire les pénuries de
carburant’. En aolt 1917, un comité spécial créé a cette intention un peu plus tét
recommanda | 6®vacuation des i nst abk,linauantons e
toutes |l es entreprises dof£tat ainsi dlue des
Seuls quelques ouvriers devaient accompagner les machines, les autres étant licenciés avec
une prime repr®sentant deoualemandade Rigagles2l dofit, s al a
for-a |l e gouvernement ~ ®tendre |l e p®rim tre
de rationaliser |l a production de guerre et
Allemands. Dans les quartiers ouvsieau contraire, ces projets étaient considérés comme des
tentatives, a peine déguisées, de briser le mouvement révolutionnaire en détruisant ses bases
physiques.

Quand les informations sur leseulagemené de | 6i ndustri e comme
au mois @ mai, les ouvriers réagirent promptement en montrant leur facon de penser au
gouvernement . Le 20, |l es ouvriers de | b6at e

menchéviques, déclarerent unanimement

Si |l e fisoul agemento de P®&t nbob@®ratd dédune®déessai batdan r a
combustibles au bénéfice des travailleurs, alors Pétrograd doit étre soulagée en premier lieu
1) Des oisifs, des parasites, des hommes et des femmes des monasteres, de ceux qui vigentlesaditres, ceux
gui ne travaillent pas ou nodéoccupent aucune fonction
2) des ouvriers embauchés de force ou par tromperie en Asie et qui doivent y étre renvoyés
3) du transport des marchandises luxueuses sur les chemins de fer et les canaux, géirdesuipjtrimé au bénéfice
du transport de combustible, fourrage et nourriture partout ou ils sont nécessaires. Nous protestons contre les
calomnies qui accusent les ouvriers de perturber les transports et, au contraire, déclarons que ce sont ceux qui

défedent | es moines et sb6opposent “ | a r®publique d®mocr
qui devraient i mm®di at ement °tre remplac®s par des r e]
demandons le contrle de la productionde | 6i ndustri e et du capital, car |

délibérément le pays a la ruitfe

Une autre résolution votée chez Poutilov par 700 ouvriers des ateliers des chaudiéres
d®non-ai't l es pl anue foaubhedisda la boargeobisienpouc débamasserg
Pétersbourg des ouvriers révolutionnaires et de les disperser aux quatre coins de ladRussie
demandait que la ville soitsoulagée> des bourgeois oisifs qui déambulent sur la perspective

Nevsk et la rue Morskaiaant dobdal |l er se gobP®rigsouvriedsades | es

|l a forge, ndé®t ai ent pas en reste, ajoutant
Nous, ouvriers et paysans, resterons ici car nous <croy

|l es gens audenprémddrceakeopouvoir dans | eurs propres mains,

Nous suggérons que Pétrograd sabulagée> de ses monasteres, hdpitaux, asiles, hospices et de ses milliers de bourgeois
oisifs. Nous désirons aussicohrnar e | a rai son doéun si?grand nombre de Chinoi
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Ces trois r®solutions affichaient ainsi u
parasitaire, |l a certitude doé°tre | a cl asse
aussi me certaine absence de sympathie envers les ouvriers immigrés et les malheureux des
hospices et des asiles.

Les thémes contenus dans les résolutions de chez Poutilov eurent de hombreux échos.

Chose remarquabl e, pour | e pas le sabatageedelivéréedles Se s
capitalistes qui provoqubhodoanbdecbhbhaost dhasd®§
systeme capitaliste . € la |iste standard des ckndidat

courtisans, les boursicoteurs, s lespéculateurs et autres parasites Les ouvriers
bolchévigues de la Nouvellsessner y placérentles jaunes et «les paysans a renvoyer

dans les champs , tandis que ceux de | 6usine de m®c
«débarrasser Pétrogta des beaux messieurs quil &o.Desent i C
r®sol utions condamnant |l es plans doé®vacuat.
révolutionnaire furent aussi adoptées aux usines &dkk i c he v , © I 6Ar senal
RusseBaltiques?. Seul ement dans quel ques <cas, l es o
do®vacuation pourrait °tre in®vitable vue | a
combustibles mais méme dans ces das i 1 s pr ®cawsouvriemnde dégidee c 6 ®
de la nécessité et de la conduite des évacuations

é | 6aut omne, guel ques patrons commenc r ¢
machines de | eurs usines, ce 7 quoi | es ¢ omi
ladre¢d i on de Poutilov tenta dbébenvoyer par | e s
comit ®s dobéatelier retinrent |l a barge pr®vue
direction |l eur prouve que ces m&CAHG unsadasn en 6 ®t a

Tubes la direction décida une transportation a Penza, Voronej et Ekaterinoslav qui devait
concerner 400 machines, 2000 ouvriers et environ 4100 membres de leurs familles. Se
d®pl a-ant dans ces Vvill es,noél® addmiptr@®vdid Ypsoiur e
futurs ®vacu®s et, quoden r ®a k8l bu@iersétlcendidrr ect i
l es autres. Sans h®si t ef. Desldécouveneansimil@redfdrants i n e
faites par les comités defaa br i que ddéexpl osi fs Okhta et de
similaires sur les lieux de déplacement préfus &€ | 6 Ar senal et chez
bl ogu rent |l es plans do®v#&cuation pour cause

Cependant , l essbompb®ai ddtuspase heus par p
Chez Parviainen, le comité dirigé par les bolchéviques signa un accord avec la direction le 22
ao¥%t qui sp®cifiait en d®t ai?® Auxehantiersmavald er t
Baltique, m pl an d6é®vacuation doéurgence 3 etnauxcas dFi¢
chantiers Nevsky, l e comit® soé6i mpliqua tot
d 6 ®v a c;uCGheziSestroretsk, le comité se mitluP me en qu°te ddtun | i
transporter les armes fabriquées en cas de déménag€ment

Of ficiell ement, |l es comit ®s dousin®e sobor
Conférence publia une résolution expliquant que les difficultés pratiques pour déplacer les
usines dans de nowwax lieux sans infrastructures industrielles ou sociales adéquates étaient
énormes que le systeme de transports serait mis a rude épreuve par ces opggatsoosia
co¥%terait trop cher, et g-teeolutionmadre. &4a redotianu  f on d
ajoutait que le seul moyen de sortir de la crise était un gouvernement populaire
révolutionnaire qui terminerait la guerre. Toutefois, la résolution permettait des évacuations

[

e

partielles sous conditions gu b edineeavec £oi ent
consentement tot al des ouvriers, et qubdbune p
ne voudraient pas parfit.

Les syndicats était ~ peu pr s sur | a m°me | igne qu
reconnaissaient plus volontiss que | es ®vacuations no6®t ai ent
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classe ouvriere. Mais, en mai, le Conseil des syndicats de Pétrograd attaqua bille en téte les

pl ans dé®vacuati on pr®vus et persuada | a se
auant3®, Cependant, il est a souligner que le Syndicat des métallurgistes ne partageait pas

| 6hostilit® g®n®r ale envers | es ®vacuations.
syndicat déclarait unanimement«Nous devrions élargir la questionargielle (du

Asoul agement 0) jusquo- |l a r®gul ation g®n®r al
donc pour guodun centre national de r®gul ati
monde du travail organi s® saurn omt d¥eWPadl@omtn o'm
suite, le bolchévique \Schmidtconvainquitl e syndi cat doadopter un
critique. Mais | e syndicat revint " sa posi

by

| 6ar gumeha g u e n ec mid aatiohafe onduirait a la destruction de la
révolution®’ ». Au début septembre, la méme organisation essaya de persuader le Conseil des

syndicats de P®trograd de |l a n®cess#tS® doun
bi en qgub e s syodxdtsocAmpaient sureune position moins intransigeante que le
CCCU (Conseil <central des comit®s doébusine) s

, AO AT T EOi O AGOOET A AT 1 OOA 1AO 1 EAA
€ | daut omne, |l es comit®s dousienmeptsetila P®tr
fermeture des usines Baramséi, Parviainen, Vulcan, Pulemet, Métal, Ericsson, Siemens
Schukert et Dynam#®. Le 1° aodt, la direction d8aranovskiannonca 500 licenciements a
cause des pénuries de combustible. Le comité réagit en dimhiesaheures travaillées et en
d®pl a-ant | es ouvr i“* kesl6 abdt,uandireatiprede Vudcan licencian a u
633 ouvriers et annon-a | a fermeture de | 6us
d®couvrit gqgubi lecogmbustibla é te nthteees psemiéreskpsur six mois de
production, il accusa le directeur desabotage et essaya de le faire déplaterA la fin
aolt, quand la direction de Parviainen annonca la perspectivec8@ licenciements, le
comité réussit des empécher en promouvant un usage plus rationnel des stocks de
combustible restants.
Chez Poutilov, la direction avait bien essayé de licencifOlouvriers des le mois de
mai , mais ce fut ~ la fin ao%t ocadgueldO® sovy
ouvriers allaient perdre leurs emplois a cause de la pénurie de combistidesidérant
cela comme inacceptable, le comité commenca a en rechercher désespérément. Il en trouva
bien un peu, mais la direction ne pouvait pas le payer. ueseos et la direction créerent
al or s une commi ssion qui concl ut00 suwrgers i nves
seulement, et non 10, devraient perdre leur travail. Le 25 septembre, les membres du
comit® doéusi ne -présideatadaCommisson tle défemse vPalchimgour
discuter de la crise du combustible et des licenciements. -Geproposa unmode de
« participation» qui donnerait aux travailleurs des siéges au nouveau comité de direction de
|l 6entreprise emt ®cihamgee del il darcaci ement s. Le
expliquant que 4des ouvriers ne peuvent pas licencier des ouvsiemsais il reconnut que
guelques licenciements seraient nécessaires naus<ne pouvons pas permettre que les
usines deviement des hospicéé». Le 10 octobre, le comité rencontra des membres du soviet
du quartier de Peterhof et du CCCU pour discuter de la question. Pour tous, seul le départ
volontaire des ouvriers était acceptable, encore que certains pensaient que tés comi
doatelier pouvaient inciter f#es moins perfor
Certains comit®s doébusine essay rent de d®
des ouvrieres, au motif que leur emploi en usine était temporaire et dd a la gugreedee n
plus | es ®pouses doOéouvriers pouvai eRussevi vr e
chez Nevsky, Lessner, aux chantiers RtBsol t i ques et ~ | 6 Arsenal ,
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do®l i miner progressi ve MeAuk chintiers Balique, le ddnitéu v r e
d®cl ara que tous |l es efforts devaient °tre f
f emmes, mais quodell es ser ai en%. CHez Roetilbg le®es s
comit® de | 0at edpnreel sf,abaiimsuiangue edsd asuhtrr es c o
faire |icencier | es femmes ma’* A®fma, lerRParii s | e

bolchévique, le CCCU et le Syndicat des métallurgistes condamnerent ces tentatives de faire
supporter pa les femmes le gros des licenciements en expliquant que cela diviserait
fatalement | es rangs de | a classe ouvri re.
emp°®°cher l es |licenciements fut donc couronn
usnes de plus de 500 ouvriers fermérent a Pétrogesdateliers de mécaniquengenov et la

Compagnie de mécanique de précisibrMais les autres réalisérent bientdt, aprés octobre,
gudon nbéavait fait que repousser | 6®ch®ance.

Le contrdle ouvrier se rad icalise
Plus la menace pesait sur les postes de travail, plus le périmetre du contrdle ouvrier

augmentait. Les comit®s dobébusine renforc rent
premieres. Parallelement, de nouvelles formes de contréle appgaruhe@ des plus
remar quabl es fut |l a tentative de | 0®tendre

juin, ce phénomeéne était plutdt r&feDes sousomités financiers avaient été mis en place,

des mars, dans quelgques usines corndeu deis fiubegt Okhta, mais ils ne faisaient guére

que gérer larésoreriedu seul comité. Des mai, cependant, le mggméral Belaiev, directeur

d lfora, permit au comité de surveiller les opérations financiéres et la politique des prix de

| 6 ent ¥ e pé i lHelgoRissee une usine métallurgique de 400 ouvriers menacés de
licenciement, ceux i ouvrirent |l es |livres de compte en
pas de commandes. l1ls offrirent de garantir
1917 si on leur donnait le droit de contrbler la comptabilité, mais la direction Réfushez
Langenzippen, en juin, le comité essaya de bloquer le paiement des dividendes aux
actionnaires dans | 06at t% ha R cotférencede®Comités at s d
débusine de P®trograd demanda | a | ev®e du se
pouvoir vérifier les comptes, les dettes et crédits, les colts de production et les taux de
profit % Mais, malgré une agitation croissante autour de cetendication, le controle des
finances des entreprises demeur a pl us une
informations cruciales dont les comités avaient besoin pour évaluer la véritable situation
financiére des entreprises était dans les masshdnques et cellesi né®t ai ent pas
a les partager. Méme dans les cas ou les comités eurent accés aux comptes, ils se montrérent

incapables de | es d®chi ffr er;etzauxtislaglupasdud e de
temps, ne voulaiemtas coopérer avec les comités.

Pour ®viter |l es fermetures, |l es comit ®s
tent rent doéexpul ser | es di-mémestA lopetise foaderied e d i
de cuivre Brenner, le propriétaire informale9 ma i l e comit® dobéusi ne
déargent , demandant son aide afin doéhonorer
importantes ce que le comité accepde ux semaines apr s, Brennei
| 6Busine pour muti ®zedbyoapposdepeiosque | dentre

420000 roubles du Comité des industries de guerre pour des commandes en cours. Le comité
d®ci da de se passer de -Bénenbe&juin,dltenvayat adi ri g
ministére du Tavail et au Soviet de Pétrograd la notification suivante

Du fait que |l e propri®taire de | 6usine nbdest pas r®app
contrtl e du comit® doébusine, nous vdouucst i denma nddeo nrse cleav od @r neits
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commandes tant de | 6£tat que du secteur priv®, et de conti
recues du temps de Brenner et pas encore achevées, ni livrées. Sans votre permissioé skeraqrivé de la possibilité de
continuer la production et cela rendra difficile aux ouvriers de recevoir leurs sélaires

Le 16 juin, le soviet du quartier detPer hof accepta de v®ri fierl
Brenner et de ftadks levodlubbien ensuitetsaperviser celte axpésence
dobautogestion en chargeant un de ses membre
cette usin€® Mais comme cellei était désespérément a cours de capital, le comité dut
demandere de do&autdres comit ®sQ00 roublesset PoatilovT r i a n.
envoya un peu de matiéres premieres, mais ¢a ne suffisait pas. Le comité entreprit alors des
n®gociations avec Brenner en vue de sen ret
inacceptables. En ao(t, les ouvriers ne recevaient plus leur salaires, la production diminuait
rapi dement tandis que | a consommation doal co
commissaire de la milice du quartier rapporta au sovieettdfqg u 6 i | avait re-u
gouvernement doexpul §.ele comitd slemandas aloisesa mise daris | 6 u
séquestre. Sous la pression du CCCU, le gouvernement accepta, en septembre, de placer

| usine sous | a pr o fetoydowventiod®es di spositions
Fin mai, le millier de travailleurs de la compagnie aéronautiqué.\/ebedev
demanda une importante augmentation que la direction refusa. Les miliBntsdse | G usi n

voulaient que cette revendication soit soumise a la Chambre ddiatamn, en précisant que

si la direction persistait dans son refus, les ouvriers demanderaient le renvoi du directeur.
Mai s dobébautres doébouvriers exigeaient pourarr ®me
propagation de fausses rumeurs afin de jeterduble parmi les ouvriers et les employés de

| 6usei nkkees derniers | 6emport rent et l e dire
assembl ®e g®n®r al e, un appel fut l anc® pour
dirigent euxmémes. Certainstoj ect rent gque ce no6®tait pas f
capital pour faire tourner | 6entrepri se Un
charger4¢ e comit® de prendre en mains | a direct
doéi nwint ecommi ssaire du gouvernement ) | Gusi
métallurgistes>. Le président du comité, unR§ démissionna alors, et le jour suivant, la

cellue SR de | 6usine convoqua wune assembl ®e

doatsesri.s On sbaccolralagwsagt ilen fdu tt rqauresfcert de

ouvriers ne pouvait se faire par un vote a mains levées mais par un vote a bulletins secrets de

tous les ouvriers, afin que chaque ouvrier se consideredmie comra ceresponsable de la

décision». Un membre du Soviet de la ville fut dépéché sur les lieux et finit par dissuader les

ouvriers de soOemparer de | 6usine et I%s pers
Dans quelques cas, les ouvriers tesnié de forcer le gouvernement anettre sous

séquestre leurs usines en nommant un nouveau directoire ou un fonctionnaire pour surveiller

l a marche de | 6entreprise. Le gouvernement n

résistat-il a ces deandes émanant des ouvriers de la compagnie aéronautique

Chliousarenko, de Langenzippen et de toutes les autres entreprises dont on le pressait de

prendre la directiof®. Il arriva quand méme que le gouvernement accepte de le faire. Ainsi, a

| 6usi nceandequme® Rykatkine, 0% travaillaient 34

avait accord® durant |l a guerre des pr°ts 7 |

valeur des commandescues par cette entreprisé iidférieuie a 100000 roubés. Suspectant

un détournement de fonds, le Comité des industries de guerre avait diligenté une enquéte.

Aprés un conflit avec ses ouvriers, en mai, le propriétairé, Rykatkine, décida de fermer

boutigue et commenca a déménager en secret outillaggs@ti pe ment s . Apr s

pris | a main dans | e sac, |l e comit® dousine
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| usi ne et r®di gea une p®tition pour demand
début, le ministére du Travail refuspuis finit par céder en juillét.

Chez Respirator, ou Q00 ouvriers fabriquaient des masques a gaz, la direction
abandonna | usine fin ao¥%t. Le comit® r®di g
termes clairement défensistes

Nous avons clagment exprimé notre point de vue au sujet du sabotage de notre usine par la direction qui est partie
au moment le plus critique et urgent. Nous considérons cela comme un acte de désertion au front. Pour ne pas interrompre ou

affaiblir la productionde masge s ° gaz pour |l e front, et ipnadrgr u é 6labseint &
direction depuis huit jours, nous demandons °~ | Gunani mit ®, et ceci ne sou
i mm®di ate dbébun commies d diarspegdur ®g&@dc depserchoses, et quodil s
des d® ®gu®s dbdatelier prenant | a responsabilit® dcde | a pr o

doit dépendre du Comité des industries derrgumais du gouvernement. Nous demandons que la direction, coupable de
désertion, soit traduite devant un tribunal démocratigue

Comme | e gouvernement ndacc®da pas =~ <cett
apress,

Les exemples des usines Brenneebedev, Rykatkine et Respirator montrent
clairement que |l es efforts d®pl oy®s par | es

inspirés par un utopisme syndicaliste mais par la sauvegarde de leurs emplois. Les comités
agissaient de facon orgaBe et en liaison avec les soviets et le gouvernement. Ils ne tenterent

de forcer ce dernier ) prendre |l a responsa

pratiqgues rencontrées pour la diriger les avaient découragées de le faire-panees Les

sai si es déogigisatoee , ofuurcent quasi ment iinexistant

commen-aient °~ se r®aliser, en Ukraine, ° |60
Comme | e contr®le ouvrier devenait pl us

patrons en devengitius dure. Partout, ils commencérent a résister anterérences des

comit ®s dobéusi ne deoita diriger.@asftdntatives el CPUA e isyndicat

patronal, pour restreindre les activités des comités au périmétre délimité par |2 3oadul

échouérent lamentablement. Les patrons opérerent de plusieurs :fagterdiction des

réunions pendant les heures de travail, menace de cesser de verser les salaires aux membres
des comités, refus de laisser les comités disposer de locaukx damss i n e , menace C
pied ou dobéenvoi au % rDe mton gus significhtieey le syndiva mb r e
patronal fit pression sur le ministére du Travail pour réduire les ambitions des comités. Inquiet

des réactions des patrons et voulant montreq u 6 i | faisait quelgqgue <c¢ch
23 ao¥%t wune circulaire rappelant que | e droi
exclusif des employeurs. Le 28 aodt, il en émit une seconde qui interdisait aux comités
doéusi ne dendastées lre@®as dd tnavailp Ces deux circulaires provoguerent un tollé

dans le mouvement ouvrier dont la raison moindre était leur coincidence avec la tentative du
général Kornilov de noyer dans le sang la Révolution. Des assemblées tenues chez Poutilov,
aux chantiers de | 6AmMiracd@,y aTawWUVCObleas, dol
ministére du Travail pour avoir capitulé devant les exigences eaotutionnaires des
employeur$®. Chez Langenzippen, les ouvriers votérent une résolution aatiqu

Nous rejetons avec indignation | es calomnies insidieus
comit®s doOébusine a diminu® | a productivit® du travail. Le coc¢
1) La circulaireSkobeleva un caractére purement pigjite contrerévolutionnaire. Elle met des entraves a la marche
en avant du mouvement ouvrier et soutient les avancées de laréwoitgion qui veut saboter la production et
réduire le pays a la famine.
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2) Nous sommes oblig®s do6em comeRd [dii coap dg Kanjlov],dlea mirsistere e lp r ®s e
«protectiondutravaé s d6est transform® en minist re de | a protect
main avec Riabouchinsky pour réduire le pays a la famine afin queai <roche » étrangle la révolutioff. »

€ | 6usine Oboukhov gueul nbee xa ssst eenmbcl e® ed eds® ccl oanmi &
une question de vie ou de mort pour la classe ouvriere. Nous pensons que la mise en place de
la circulaireSkobelevsignifierait la destruon de tous les acquis de la classe ouvriére. Nous
combattrons avec toute notre force et par tous les moyens, incluant la gréve générale, pour
| 6exi stence d¥sladl6@on fRB®r elrbues i hees comi t-®s dou
10 septembre) futnvitée a se réunir pour discuter des circulaires. Elle les condamna
prestement, raill ant |l es tentatives pat h®ti
justifier, au nom doun®minist re du Travail

Certains employeurs interpréterees Icirculaires comme un feu vert pour aller de
| 6avant et mettre | es comit®s ° genoux. Che
guoil s allaient cesser de payer |l es membres
ingérences dans les embauctfede s ept embr e, |l a direction de
diminuerait, de moitié, la paye des membres du comité. €Celui s 6y opposa et f
soutenu par les ouvriers qui, allant plus loin que ce que le comité souhaitait, demanderent la
démissim du directeur. Apr s plusieurs semaines
du comité furent rétablis dans leur intégraité é | usi ne de chaussur es
s0obstina pendant une semai ne ‘etravaleteefuder r e | e
de payer |l es ouvriers gardant 7 Mnis sutotad lemv ant
organisations ouvrieres de Pétrograd furent assez fortes pour déjouer les tentatives
malveillantes des employeurs, de sorte que la plagadeuxci ne penserent méme pas a en
faire.

Apr s | 6®chec de ces manifuvres qui rest ail
sur |l a d®f ensi ve. En septembr e, dobune tacti
producti on, | ettaitttransformé en en aiguillenrpoueforcersled employeurs a
faire tourner |l eur s wusines quoi g ua étdit advi e
résumé abruptement par le journ@drgovePromychlennaia Gazeta«Le seul réve des
industriels est matenant de liquider leurs affaires et de fermer leurs entreprises le plus

rapi dement possible. Si l e nombre de fer met L
de la rue, les mises sous séquestre et les désordres sont suspehdus auu s’2. »d 0 e u X
Bien que | 6i mpulsion essentielle du mouvVe

pratigue de conserver les emplois, il reflétait aussi le souci permanent des ouvriers de réaliser
pleinement, dans les usines, les acquis démocratiques de la Révolatif@vrigr. Le

périmetre étendu du contréle ouvrier était percu comme la limitation du pouvoir arbitraire des
patrons et le renforcement du pouvoir des ouvriers dans la production. En fait, les soucis de
maintenir la production et celui de la démocratie sen f or - ai e nlds efforéspour | 6 aut
combattre le sabotage potentiel des patrons impliquaient la diminution de leurs pouvoirs. Ceci
apparait tres clairement dans le préambule de la résolution sur le contrdle ouvrier, adopté par

la If®Conférence at i onal e panrusse des CoApiest ®ar dous |

renvers® | dautocratie dans |l a sph re politi
syst me d®mocratique dans | a sph re de | a pr
naturellement de la ruine économique causée par la politique criminelle des classes
dominantes, est | d6eX¥mpression de cette aspira
Le souci de | a d®mocratie sur | e |lieu de

dans le secteur étatique que slémsecteur privé. Au début juillet, € Congrés des Comités
des usines et des ports dépendant du ministere de la Marine discuta de la possibilité de
| 6aut ogesti on. Kaf f eljonaaenprobablemend @iB®pgesedta uthe | 0 u ¢
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résolution qui proposait que les entreprises navales soient dirigées par les seuls comités

douddi néela impligqguait que ces derniers ®ira
l e minist re se contentantcor@lep. UeaevoWwWso!|l dés or
opposant , pr ®sent ®e par | e mench®vique Nabo
voul ait pour | es comit®s dobébusine que des dro
®t ait du ressort d e el figt adbptée par €18 voia tonte O g d b | i ¢
abstentiong®. Que les menchéviques Nabokov et Solomon Schwarz proposent le controle

ouvrier au |ieu de | 6autogestion vaut doé°tre
ouvrier, ne le considérant queo mme un moi ndr e mal face aux
Cependant , la m°me Conf ®rence, au d®but, S
déoemp°cher |l es ouvriers doé®lire | a directio

Baltique etchezljora. Une poposition fut présentée pour que la liste des candidats aux postes
de directeur général et de directeur technique soit €élaborée en commun par le ministére de la
Mar i ne, l es comit®s doéusine et l e Syndicat
ouwvriers feraient leur choix. On ferait de méme ensuite avec la liste des candidats aux postes
administratifs au niveau des départements et des ateliers, que dresserait le directeur choisi.
Mais | es ouvriers auraient | eu tall adminidtratediréeb b j e c |
technicien. Les ingénieurs quignéralement, siégeaient aux comités des usines navales a
Pétrograd, condamnérent séverement cette résolution. lls estimaient que la production
moder ne, exXxigeant p | a nanfdescdaigeantsnsigndidrait que pae r t i s
popularité parmi les ouvriers compterait plus que la compétence. Suite a cette condamnation,
la Conférence, deux semaines plus tard, annula la résolution, par 37 voix2&ritret en
maintenant pour les ouvriersder oi't do®mettre des objections
technique’®. La Conf ®rence r®affirma aussi gue | e
gudun c dnfotmati 33 eu «gréliminaire», et en aucun cas un contrdlea «
responsabilités

Al baut omne 1917, comme | es ouvriers inter
la direction des usines, la distinction entre les deux formes de contrdle était devenue spécieuse
car, pour les ouvriers, contrbler la production a grande échelle sansepregnthines
responsabilités, devenait impossible. La question occupa fortement le comité de Poutilov. Des

juin, il avait demand® au minist re du Trava
gudon discutait au s e inombre de représentant®deponwiaers qdi®t e r
devraient si ®ger au nouveau conseil déadmi ni
devraient détenir une majorité des deux tiers (des 18 sieéges), quoique le président du comité,
le bolchévique Vassilie; r ai gnait qgque cela ne rende | es o
responsables de la continuité de la production

Le 25 septembre, | es membr es -plégidectdeda t ® d &
Commission de la défensBaltchinskj pour en dicuter. Il proposa de mettre en place une
commission paritaire ouvriexsi r ect i on pour superviser l e f
prendre en charge | a r®duction des effectifs
composée de bolchéviques etrdenchéviques nt er nati onal i st es, du c¢
proposition car ils ne voulaient pas étre responsables des licencieraent®ntraire, elle
appela a un strict eontréle» de la directiof®. Cependant, il devenai:'t

«contréle» de se confondre avec laesponsabilité, comme le fit remarquer Vassiliev en
ces termes « En assumant des fonctions de contréle, nous serons attirés, sans le vouloir mais
de facon naturelle, dans la sphere des opérations et de la productv de | dusi ne,
tres épineuse du point de vue de la préservation de la démocratie révolutionnaire et des
principes de la lutte de classé@s»

Le 15 octobre, une conférence du Syndicat des métallurgistes réfléchit plus avant aux
contradictiongdu contréle ouvrier. Le syndicaliste Gastev ouvrit le débat en expliquant avec
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force que |l es comit®s dousi neontsde» pouvaitétveo y ai eI
séparé de la prise de responsabilité. Les orateurs débattirent des méritesrespeantrole

« informatif » vis-avis du contréle «esponsable, une majorité nette penchant en faveur du
second. Bien que | a conf®rence ait eu |ieu u
des délégués était que le capitalisme dureencopendant une p®riode i nc
regul ® © une ®c heiICependantuls jouv suisanteunepcanférencd des a t
comit ®s des usi nes travaill ant pour | a di
orthodoxeselon laquelle 4a responsabilité de la production est du ressort exclusif de la
direction (é&), mai s [ quel] |l es comit®s doéusi
comit®, via sa commission de contr®le, a |e
déoobtenir une i®h»f ormation compl te

Trois jours aprés, I&fFConf ®r ence nationale des Comit®
Le bolch®vique Larine proposa que | es comit®
organe de direction des entrepsiseais avec voix consultative. Tchoubar la rejeta, expliquant
gue | es repr®sentants du c o wadudantsse géacrak n t co
guodoils se perdraient dans | es paperasseries
lproposa plut®t que | a commission de contr?t]
organes de direction mais sans y si€gefFinalement, la résolution de la Conférence
recommanda que l es directions doenteespri se
d®ci sions et de | 6® at de |l a production, et
correspondanc®.

Les d®bats sur | e contr*le ouvrier de | 0a
sa faveur progressait selon une dynamique irréprbsk e . C 0 @Trotski, tune s el or
revendication ¢ransitoire», née des besoins pratiques immeédiats des ouvriers mais qui les
poussait toujours plus avant dreemes Lelcan@btef r o n't
ouvrier impliguait une sorte dedoule pouvoir» dans les usines, lequel, comme louble

pouvoirée au niveau de | 6£tat, ®t ait intrins que
de | une ou de | 6autre cl asse.

En octobre, le mouvement pour le contréle ouvrier était devenu un mouvemen
masse. L6hi st oliltiene, edirnait iqu@t2800ucelivriersMsoit 7% des
ouvriers de P®trograd, travaill aient dans d

existait une forme de contréle ouvriér Ce qui doit étre relativiséar selon cet auteur seules
96 entreprises le pratiquaient effectivement. Comme il y av@itllentreprises de toute taille
dans la ville et ses banlieu®scela signifiait que 9@ des entreprises, donc les petites et les

moyennes, ne connaissaienspace contr ]| e. De pl us, seul e u
pratiquait | e contrlle ouvrier. On a calcul @
sa province, enoctobf®; donc si | es estimat i ormsd 6cednlttrki n

elles étaient touchées par le contréle ouvrier, qui ne concernait donc que les grandes usines et
épargnait les plus petites.
1 A0 OAI ACETTO AAO AT i EOi O AGOOET A AO

La coexistence des comit®s doOousBsunleurset de.
domaines de comp®tence respectifs. Les comi
poursuivi des activités de type syndical. Apres le rétablissement Iégal des syndicats, les
comit®s doOébusine se d®sengag urse rdncentter sut la n ®g
contrble ouvrier de la production. Mais la question restait posée de savoir si les comités
devaient agir indépendamment des syndicats ou fusionner avec euX™Clnférence des
comit ®s d o6+ pin)huae nfajdriié deslalégués se prononga pour une existence
séparée au motif que leur objee contréle de la productidndifférait de celui des syndicats,
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compris de fagon traditionnelle. La minorité des syndicalistes présents a la Conférence,
principalement les membresu dgroupe intequartiers, DRiazanov et le menchévique

V.DDRoubtsov, expliqiul rrehyt awuadi't | pay ddaipl ace
ouvri res et que |l es comit®s dousi né&. Lesevaien
dirigearts syndicalistes e mb | e n't particuli rement so°tre |
doéun Conseil centr al des comit®s dobébusine. Au
rattaché au Conseil des syndicats de Pétrajradais au cours de la Conééice, ils semblent

s6°tre d®ci d®s pour un organe autonome. En
d®l ®gu® bol ch®vi qPearviaiden, all Bom e la enajoNté deg délegués,

déclara «xé pr ®sent , transf or me tionslsgndicalesocomnte®s d 6 u
propose | e camarade Riazanov, sembl e | mposs
sp®ci fique de mettre de | 6ordre dans | a vie

i tAches pour lesquelles les syndicats ne sastgh ne peuvent pas étre qualifiés Une
résolution anodine fut finalement votée qui contournait le sujet et proposait simplement une
liaison étroite entre le CCCU et le C&P

Une semaine apres, le 13 juin, le Conseil central du Syndicat des ngéttdk de
P®t rograd ®mit un avis sur |l a relation entre
®qui voque “ |l a subordinati:on | es comit®s dobu

Le syndicat est la principale et la seule organisation ouvriére responsablénadesediverses branches

industrielles. Le syndicat seul a |le droit de pr®senter I
profession. Lui seul a le droit de mener des luttes partielles ou générales. Lui seul a le droit de gessentendications a

|l 6£tat au sujet de |l a s®curit® sociale. Lui seul afoeut expr i
et de contr!'le de | a production. (é) Les ccamaus@sdudadresi ne |
g®n®r al de | 6organisation de | a production de | a branche,
y impligquer |l es comit®s dbébusine afin que | ersynmndincdatesc @mbi(l
par entreprises. Cependant, | organi sation centrale des s\

représentants syndicaux sur les représentants des entreprises particulieres. La force de la représentation dulca@miitén e
doit étre la plus étendue la ou le syndicat agit en régulateur et controleur de la production et la plus restreirggnidicat le
ne poursuit que des buts militadts

Co®t ait une attaque ~ peting eontredaiolonBedesc ont r ¢
comit®s dobébusine de <cr ®er une structure cen
intéressant de noter que la proposition du Syndicat des métallurgistes, au sujet des relations
entre les deux organisations, préfigure avec une précisiablante ce qui adviendra apres
octobre.

La mauvaise volont® de |l a direction du S
division du travail entre | es comit®s doéus
« productiviste». Un groupe significatf@ bur eau centr al du syndic
syndicats ne devaient plus seul ement sdéoccup
pr ®parer ° |l a r®gul ation de | 6®conomie dans

pour organiser la pduction au niveau local ne rencontraient chez eux que du scepticisme. Le
21 juillet, le Comité central provisoire du syndicat émit une résolution, influencée par la

pens®e dmarlxdiasutsee rRudol f Hi | ferding, qui aff
nouvell e phase du capi t altiudifroagion»d dafgie adé la mar q u
production et de | a distribution par | 06£t at
des syndicats au Conseil économique qui devait étre mis en place pavégngment?.

Mai s cette aspiration ~ |l a participation
r®al i t® qubdbapr s octobre car, pour | 6heur e,

mouvement syndical.
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Le 20 juin, la IIF Conférence panrues des syndicats sbébouvrit
depuis février. Les 211 délégués se répartissaient en 73 bolchéviques, 36 menchéviques,
6 menchéviquesternationalistes, 11 bundistes, 31 soctdérmocrates indépendants, 2RS
et 7 apolitiques (le restat n o6 ®t ant pas p% Les sdciglistess medéres i d e n
ayant la majorité, le menchévique, R.Grinevitch ouvrit la discussion sur les taches des
syndicats en expliquant que la principale était de mener la lutte économique de la classe

ouvril’ e dont | 6arme principale, sous | e capita
devaient pas sOi mpliquer dans la r®gul atio
gouvernement’. Les internationalistes critiquérent les menchéviques paurdeutien au
contr'l e de | 6 ®conomi e par | 6 £t at -parblert * t q
bolchévique, NGlebov-Avilov, au contraire, rappela que le contrdle ouvrier était trop
i mportant pour °tre |l ai ss® ais»n chagmipar®&s d o u-
syndicats et que |l es comit®s dousliencemitésev ai er
débusine doivent °tre |l es premi res cellules
contrdlées pales commissions de contrdle @omique des syndicaf®. » Ceci préfigurait la
position qubadopteront | es bolch®viques apr
*Conf ® ence des comit®s doéusi ne. La positio
votes contre 63, étai aus s i contradictoire. l'l's nbéai mal
®t ai ent s oppos®s © ce que | es syndicats s¢
soutenaient |l a demande des comit®s doéusine
temps, ils appelant les syndicats d@ransformerl es comi t ®s dbéusine er
(opornyepunkyau ni veau | ocal pour so6en s®rvir comm
Une discussion compl te sur | es ¢éuflieuns ent

lorsdelalfConf ®r ence des comit®s doéusine de P®t
LozovsK, devenu plus tard un partisan central [
syndicats, tenta de surmonter la division entre les deux organsatiexpliqua que chacune

avait un cdfférent: s sgndicars de®aieft défendre les salaires et les conditions

de travail et surveiller | 6application de | 8
devaient réguler la produoti. Il soutint que ceugi devaient étre subordonnés aux syndicats,
oblig®s de mettre en Tuvre | es d®cisions des:s
devaient pas faire gréve sans le consentement du syfdicaette position fut fortement
conbattue parynldiamdricshe Vol ine, gui f®licita

seules organisations révolutionnaires capables de mener la lutte du travail contre le capital et
rejeta les syndicats, éternellement condamnés a jouer les médeienarde capital et le

travail®. En retour, il fut attaqu® par Voskov,
Sestroretsk, qui expligua que |l es comit®s do

«ne pouvaient unir les ouvriers de la méme fagon que les syndicats. La masse @asgmedte s ouvri ers doéu
quelconque est représentée dans le comité, mais siccelle f e r me alors | e comit® se dissou
un fil, il peut étre remplacé au moindre prétexte. Le syndicat unit les ouvriers vraiment constierganisés, il est
permanenf | a fermeture de telle ®w telle usine ne |le fait pas

La résolution de Lozovskproposant un partage des taches entre les syndicats et les

comit®s doéusine, fut approuvgiksvoix!®el | e de Vol
Le 20 octobre, |l a Conf ®rence panrusse de:c

de | a relation entre | es comit®s doéusine et

au nom des syndicat s, a c ¢ uaisme etndemardé&ent lewiro mi t @

subordination organisationnelle aux syndicats. lls étaient particulierement mécontents de

| 6exi stence du CCCU, en concurrence avec | e

demandérent sa dissolution. lls furent violemmenh tor e di t s syndicalidteb anar c
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Piotrovsk, d 6 Od e s s &R,de gatchegvane, dul CECUS qui tous deux opposerent la
vitalit® des comit®s doéusi ne 0 Lelbdichguigue hi e r

V. Schmidt du Syndicat des métallurgiste conc®da que | es comit®s
particulier ° jJjouer dans |l e contr'le de | a
houlette des syndicat?’. Le bolchéviqueskrypnik du CCCU, affirma expr
pourrait étre quesiin, ° ce moment, de transformer | es

des syndicats, mais il fit un pas en avant vers les syndicalistes en admettant que le CCCU
puisse collaborer avec les sections locales des syndicats dans le domaine du contrdle de la
productiont®3

Il y a quelques preuves quodo” partir dooct
®t ai t en train de glisser vers | 6acceptatioc
déusi ne. Une commi ssion de sl al6@Qenfmm®r dnde uma
reconnai ssance de |l a primaut® des syndicats
organi sations et |l e droit des comit®s doéusin
proposa au CCCU doé6i m®lseme aen ssdresssiymddesat se
reconnu comme le département du contrdle ouvrier du Conseil central panrusse des syndicats.

De pl us, ell e demanda qubéun Conseil des con
doéi ndust r i entairsilles sedtieng duecaonttdte auvreer des syndicats respectifs de
chaque branch&4 N®anmoi ns, |l a question demeura irr
cela prendrait plusieurs mois aux bolchéviques pour la régler, puisque le Paénha étdi

di vi s® sur l a question, sui vant l es affiliaé
structures.
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8

La Structure socialke du mouvement ouvrier

La composition sociologique de la protestation ouvriére et de son organisation

On a distingué dans le chapr e 1, deux groupes principau
ouvriére pétrogradoise en 191[es ouvriers qualifiés prolétarisés, principalement masculins,
et |l es nouveaux arrivants, j eunes opvaeggssans e
prolétairesg u i fonda | es comit®s doéusines et | es s

donn®es quantitatives sur cette assertion n
ajusteurs de Poutilov de 1918, menée par Stroumiline, montre que ce fureotviess
gualifi®s qui domi nai ent | 6ensembl e des orc
rejoindre le Syndicat des métallurgistes en 191Cela est confirmé par une récrimination

publiée dans le journal des industriels au printemps 1917, toelle «ce sont le plus

souvent les ouvriers les plus qualifiésii sont aussi les plus consciemgsi participent aux

différents comitési c o mi t ®s d 6 U’ » he mEme seotiméne futsexprimé par

A. Gastev au cours di'ICongrées national desiétallurgistes «Dans les syndicats, nous
travaill ons en nous appuyant sur | es ® ®ment
tourneurs et | es ajusteurs (é). Cbdbest | a par
non qualifiés sonthien sir, moins actifs » Ces travailleurs qualifiés, expérimentés, avaient

une plus grande capacité a lancer un mouvement social et a porter un changement social
consciemment désifé lls disposaient de plus de ressources organisationnelles, datastous

sensduterme il s ®taient mieux pay®s et ils dispc
temps; ils se sentaient chez eux dans |Il;dsusi ne
avaient | 6exp®rience de hdlocagamsi sadtei oo ndiet ®
informels, et de surveillance de la productjdats étaient plus éduqués et de ce fait mieux

pl ac®s pour prendre part ~° des d®bats politi

des classes sociales provoqués paRéaolution de février ouvraient des opportunités aux
ouvriersprolétaires pour mobilier ces &essources et créer un mouvement ouvrier
organisé.

Cesouvriersprolétairesqui organisaient le mouvement, quelles que soient leurs idées
politiques, avaient endance ~ ne voir dans | e@nbreeu v e auxX
«arriéréee gui n 6 a pgesordrieeei «@nmarchiex Dés 19t6, le Groupe ouvrier
du Comité des industries de guerre notait:que

Depuis le début de la guerre, la conmpos de la classe ouvriere a changé beaucoup do®I ®]

®t ranger s, indisciplin®s, ont ®t® int®gr ®s dans | a ma
du travail féminin et des enfants sur une large échelle, les continuelless lgioplémentaires et le travail

pendant |l es jours f®ri®s (é&) ont a c c-Ci survieneent smueenta si ons
spontan®ment . Au |l ieu doéune d®f ense organi s®eetde | eur

adoptent des méthodes anarchiq‘hes

Un bolchévique letton du CCCU, A. Katkine, faisait la méme constatation en 1917,
blamant les «ésordres anarchiquesde «a masse de ces ouvriers non completement
prolétarisés, consistant en réfugiés, genadet ampagne et autres ®chou

fait de la guerré e . Les employeurs attribuaient aussi
les «éléments étrangers(prishly element)A | 6 u s i 4R@sseHa directom se plaignait
de ce que ceug U i ®t ai ent entr®s © | busine pendant
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sur la discipline des travailleurs en générdDn doit traiter ces accusations ddésordre»

provoqués par les nouveaux employés avec une certaine prudence, car ces sources
dinformation proviennent de@t ipsesrecuerpst ixbdhsr gea
*O, et pas de ces ouvriers. Nous verrons que les premiers ne regardaient pas avec sympathie
leurs camarades moins expérimentés et-sgtimaient souvent leur capac® sborgan
ainsi que leur sagacité politiquetout cela parce que les formes de leurs actions ne
correspondaient pas au modeéle organisationnel des leaders.

Les «masses arriérées (otstalye massy)etaient opposes aux ouvriers les plus
«conscients>s ( s 0z natled ouvriers )de fraiche souche étaient percus comme
«arriérése " la fois parce qudil savi®dumoavementap at h
ouvrier et “ |l a politigqgue, ou par@tEkhingat)6i | s v
Ces deux caractéristiques, qui paraissent a premiere vue contradictoires, correspondaient au
comportement typique des paysans russ#s longues périodes de dormance ponctuées
déacc s deounta®tbod. llal tAcloenprincipale desuvriersprolétaires était de

convaincre ces nouveaux ouvriers de la nécessité@® r gani sati on, de | es
de |l es persuader des avantages doune action
préférence a des acces soudains de militantne , provoqu®s par | a col

par une froide étude de la situation.

Les ouvriéres

Dans sa premiére livraison, le journal du Parti menchévique ne manqua pas de faire
remarquer que, tandis que les femmes avaient courageusement fait¥dozdles de la police

dur ant la r®volution, pas une Sselaslr@lexongavait
suivant |l esquelles |l es ouvri res nbdavaient p
courant es. Un r app etlana parwanla nrmara ndtait quéeyserit ne Sv
presque exclusivement des f emmes qui travai
| 6i mportance de | a p®riode actuelle et | a s
discipline prolétarienne?our cette raison, et du fait des faibles salaires, un certain désordre

dans la production est a notée . Le 22 avril, cinqguante fem
vingt-deux del 6 u désnTebes se rencontrérent pour discuter de la question de leur

organ sati on sp®ci fique. E | paemit les hamadleuses abpireneant s L
sb6bint®grer dans | es organisations ouvri res

| ont fait quden petit nombr BommgsanssMérhaient o ut
juin, quatre mois apres la Révolution de février, une femmle deu deis Mubesliécrivait la
situati on r ®g n a4 tou 2000 nfammeks dravailaiént sur des wachines
automatiques qui découpaientenditionraient desi&onateurs

Parfois, les femmes se mettaient a lire quelque chose, et dans la discussion qui suivait on pouvait voir

gubun d®sir dbéaller plus I oin avait ®t ® ®veill ® dans
gue trés peu de solide parmilesfemmed e | 6usi ne ldesndlyulmesgas de camar ade
qui fassent jaillir |l 6®tincelle de |l a conscience ou

besoin ddédune camar ade geunila maréei dessisaggs at ndusedise 6uU alleraquitaouteb u n e
et quoi lire'2.

Lorsque | es femmes agissaient pour d ®f e n
moyens spontan®s, proches de | daction direct
textiles notoirement arriérées> du cb6té de Vyborg ou, a la fin juin, eurent lieu deux
exemples spectaculaires deharretées. Alors que le Syndicat du textile engageait des
négociations avec la branche correspondante du SPUA;ctelamanda une pausans les
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demandes dbaugment ati ons de sal aires®® pendar

Lorsque |l e directeur de Il a filature de Vyb
g®n®r ale | 6i mpossibilit® dan scatibng des ferhnhegle i | ®t
saisirent, | e pouss rent dans une brouette e
un ®quilibre pr®caire au bord de | 6eau, il s

sur un bout de papiéf. L o r s gartéla chose al@. Miller, le redoutable président de
la branche textile du SPUA, il obtint que le Syndicat du textile envoie un de ses dirigeants a
| Gusi ne pour sermonner | es femmes. Ce qudodi l
Cependante directeur versa tout de méme les sommes promises, ce qui lui valut une amende
de 30000 roubles a verser au SPUA pour avoir capitulé Quel ques jours plu
femmes doébune wusine Vvoisine, | a-m&meeniierd une n e v s k
demande similaire. Lorsque Miller 1l a riejeta
qui composaient 9% de | a maindadmiempar re\Wimechekninahur | ar
tatchkou! » ([Emballezle dans un sac et jetég dans unecharette! »]) Les apprentis
masculins tent rent de | esmématramjuilesentalahs la , ma |
charrette demandant seul ement qudéon ne | ui couvr
autour des pieds. Puis, les femmes le prament dans tout Vyborg en poussant des cris
sauvages et en | e pressant de c®der . Léhomm
Grenadiers si des soldats qui ndo®t ai ent pas
secoué par cette rude épun v e , Mi |l l er fut ramen® -~ | 6usin
femmes ndeurent pas | eur augmentati on

On ne doit pas conclure de ce qui précéde que les femmes restaient en dehors du
mouvement . Gr ©ce aux efforts d § des ouwrieresi t no
commenc rent bient®t ° rejoindre |l es syndica
de lutte. On nbéa pas de chiffres sur l e no
ndappara’t pas gue |l es i madperttrii erss ad/@auvrlie
n®cessairement cell es 0% ibleeDatnasu x| 6dadlai dnme®nsti aotni
textile, les femmes représentaient respectivement 66 é® | a main doéiluvr e,
comptait | u%deuwyndicald® deedeuxsexés CoHdest dans | a ct
t aux d o ataithe®las basr(envirorB4o) ce qui semble étre lié au fait que les ouvriers
qualifiés adhéraient plutét aux syndicats de la métallurgie et des tourneurs sur bois, laissant
lesouvriered 6 or i g i n spégpalsgesua mathenegqui composaient 47 % de la main
d 617 uvse @dfendre toutes seulds Dans la métallurgie, cependant, les hommes

encourageaient | es femmes ° | es rejoidmante, e
fait au cours de | 6ann®e 1917, bien que | es
gudell es y aient pris une part active. Les f

instances dirigeantes syndicales, méme la ou elles compokaierdjorité des employés.
Onze des trenteing membres du premier bureau du Syndicat du textile étaient des femmes,
mais seules deux y demeurérent aprés sa réorganisationtre trente hommeée$. Les
bureaux pétrogradois slsyndicats d& métallurgiedu cuir et de l&outureétaient tout aussi
inéquitablement composése comprenarthacung u 6 une seul e f emme

Dans |l es comit®s dousine, | a situation ®t.
delamaind 6T uvr e t ot al e% desdéégses &l&#ERCordénrca des cbmités
dougind | 6usine de caout c h% de femmes, maisgelles , on

né®t ai ent sgouide ddeeu x| Gawsichne contre 23 hommes.
Nevskaia, elles étaient8bd e | tOieff f emai s pas une seul e dobdent
la cotonnerieSampsionevskaia, ou les ouvrieres représentaiefit 85 personnel, leur
représentation était un peu meilleurguatre des sept membres du comité étaient des
femmes?®. Tour cela matre bien que la ou elles étaient majoritaires, les femmes dépendaient
moins des hommaéset étaient donc plus autonomes.
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Ces femmes socialistes qui avaient consac
accusaient les chefs du mouvement ouvriersqgaes accor der assez dobat
des femmes. En juin, Aollontai reprocha aux délégués de |& Cbnférence des syndicats
de nodavoir pas repris ° | eur compte | a que:
égal®®. En septembre, elle é¢it un article pour le Conseil pétrogradois des syndicats, qui
pressait ses dirigeants de ne pas traiter les femmes corde® appendices des hommes,
mais comme des membres indépendants et responsables de la classe ouvriere, ayant les
mémes droits et asisles mémes devoirs envers le collettis. En octobre, elle parla a 14°l

Conf ®r ence des comit®s doéusi ne, l es mettant
envers la détresse des ouvrigfe<ependant, a aucune des conférences ouvriengsstem

1917, nébeut | ieu de franche discussion sur |
mouvement organiseé.

Au niveau des usines, el l es ®taient souv
hommes | orsqudel | es Adswlsaiymea edidesfeniibe ds@ammitg ani s €
«l | arrive, et ce noboest pas exceptionnel, n
manquent de conscience politique, ne pui sse

gudun homme doormpssesi ltsdant désegsrged ehaudes @ propos des
ouvriéres élues, pointant leurs doigts vers elles comme le feraient des sauvages, et lancent en
ricanant AEt voil ™ hé#&. »Melpvetkdsadaivaialastlignes suivantes au
journal des traailleurs du cuir, en se plaignant du comportement de ses collegues males

Au lieu de nous soutenir, de nous organiser et de marcher main dans la main avec nous, ils font comme si
nous né®tions pas des me mbr es - glgaefots ilsenousiignaremt d e | 3
compl tement. Quand menacent l es questions du ch?! mage
hommes resteront et que les femmes partiront, misant sur le fait quecceesnt incapables de se défendre du
fait de leur inorganisation et de leur faiblesse. Lorsque les femmes tentent de protester contre la mauvaise
conduite des hommes et de dire que nous devons trouver une solution tous ensemble, ils ne nous donnent pas la

parole et ne nous écoutent pas. Mémerpoul es f emmes | es plus avanc®es, il
déoautant plus que souvent | a masse des ouvr¥ res ne n

G®n®r al ement , |l es dirigeants ouyvirffiaient s s 06 o0
|l es ouvri res (notamment en mati re de | icen

de fait les luttes des femmes commencaient a prendre des formes plus disciplinées, encore que
les mouvements spontanés ne faiblissaient pas. Lesrigieants étaient sincérement
soucieux de la condition des ouvriéres en tant que salariéepagess, mais beaucoup

moins en tant que femmes. lls écartaient toute idée de revendications particuliéres a leur
profit, pensant que cela dévierait vers le fésmre bourgeois. Il en résulta que les femmes
rejoignirent bien | e mouvement oouvel eguodmpai
octobre, elles redevinrent apathiques et indifférentes.

Paysans et ouvriers non qualifiés

Tout comme les ouvriéres, leaysans et les ouvriers non qualifiés accusaient un certain
penchant pour | 6action directe au d®tri ment
des | eaders ouvriers. A | busine M®tal, un ¢
arrivantsenvers les syndicats

Une majorit® dbéouvriers (é) nbdbappartient pas essen

sont venus © | 6usine pour ®viter |l e service militair .
lacampagne au moyen doébun bon salaire dbéouvrier ddéusin
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int®r°ts sont directement menac®s, mais ils nbéont pas
les syndicats pour y mener un combat pament et quotidien. lls ne les voient que comme des collecteurs de

cotisations et di sent qudils ndont pas besoin de faire cet
gudils quitteront | 6usine pour %k etourner au pays d_ s
Léauteur de ces | ougrierspsolétdirds @onre «avairuregigé | e s
| 6organi sati on des o.aboraqueale syrdicamtentande comclora anc i e n |
contrat collectif pour | es m®t al fietsrefusadat e s
cat ®gorie salariale 0% |l es avait plac®s | a ¢

de demandes pour étre placés dans une catégorie supérieure. En novembre, les peintres non
gualifiés rosserent un représentant du Syndicat d¢alloset refusérent de le lacher avant

quodi l nodait accept® de signer un papier gar
roubles par jour, antidaté au 5 jifn

Al 6udesnTebes | es bol ch®vi gqgues dont Indbi nf | u
campagne pour de nouvelles élections au soviet du quartier de Vassilievski, fixées au 17 mai.
Mai s, comme | 6ex®cutif du Soviet de P®trogr :
m° me jour , |l es d® ®gu®s dobatled duwiergpagsans dept r el
| 6usine en furent i ndi gn®s et firent press.|
Kapanitski, un d®l ®gu® dobat el duSaviet,eut enoféme t e
pour persuader | es ouvrnieemrendlaw oHdngeaerel d a@awir

| 6usi ne: «Les fogmdeurd a&ssirent le camarade Kapanitski dans une brouette, le
battirent et le menacérent de le jeter dans le four, avant de se raviser et de garder le four pour
déautres gensrendtl sdesel eopremener dans | 6en
| 6emmener vers |l a rivi re. Ce fut gr ©ce |
fatrelaché®.eé 11 semble que quelques bolch®vigues
aient®t ® compl i ces. Le d®I ®gu® doéatelier de | a
déouvriers lorsqudéil vint pr®sentler des excu
De méme que les ouvrieres, les paysans et les ouvriers non qualifiés commencérent a
sO6or gani s etcheraonaboicBiehient sul peed un syndicat en avril, lequel fusionna
plus tard avec celui de la métallurgie. Le chapitre 5 décrit comment ils commencérent a
sdborganiser et © se politi s ertionawcontratcollestif des n
de la métallurgie. De méme, des ouvrpaysans et des soldats formérent quelque soixante
dix zemiatchestwo (voir chapitre 1) dans la capitale pour rassembler les immigrés de la méme
région et mener une agitation politique patlma paysanneri e. Le nombr e
ces organisations 0a0 Opu Esnd ®leepvteermbjries q uléa” nBalj c
passée des-B aux bolchévique¥.

Les jeunes ouvriers

Les ouvriers de moins de 18 ans montraient une bien plusdeyraapacité
organisationnelle que les femmes ou les ouwpansans, encore que les filles y étaient
moins actives que les garcons. lls constituérent un mouvement de jeuthegsel revétit

bientdét un caractére bolchévique prononcé o u s | 6 adbPp@dilant i g@®n ®r al e
jeunesse ouvriere (UGJE) A travers elle, ils jouérent un réém pointedans les événements
de 1917 (les Journ®es de juillet et | a prise

rejoignirent le Parti bolchévique et |€&ardes rougeson a estimé que 1% de ceux qui
rejoignirent ce parti a Pétrograd avaient moins de 21 ans, et que pas moin%odie28

Gardes rouges avaient le méme #gdls jouérent un réle moins éminent dans le mouvement
ouvrier organisé, cependant ce qui sembl e soéexpliquer par |

18 ans étaient dans une relation de dépendangewssdes ouvriers adultes sur les lieux de
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travail %8,
Dans le sillage de la Révolution de février, les jeunes ouvriers commencenetire

sur pied des comit®s dans | es wusines, ddabo
Narva et Vassilievski, lesquel s 3Ho®deemsdi rent
usines, les groupes de jeunes développérent leurs orgamsati © | 6 ®c hel | e des
de la ville enti re. D s | e d®but, i ls dema

Ce qui fut accepté dans les entreprises les plus radicalisées. A la Phoenix, a Aivaz et Renault,
on leur accorda deux repefgants’®. Al 6 u s i Gakles,deecemité soutint la demande des
jeunes de pouvoir voter a 18 ans et appela le Gouvernement provisoire a retirer les jeunes de
cet ©ge du front soill né. vrud amaj raist @ edieg @a
étaient cependant plus réticents a accorder aux jeunes ouvriers une représentation spéciale et a
soutenir leurs revendicatiof$ Sous la pression, les comités @bantiers navaBaltique,de
Poutilov et de | a Manuf ac erdans lesdcOnmités mais sarise u r
droit de vote®. Les jeunes de cette derniére entreprise condamnérent ce refus en ces termes
«Nous protestons parce que nos p res prol ®ta
plus difficile pour eux de devenites combattants expérimentés, durs a la tache, pour le droit,
| honneur et l e triomphe du prol ® ari at mo
prolétariatt. ¢ A | usine de tricotiagge Kentstddm, |l € uc
a mettre en place le contréle ouvrierefusa lui aussi le droit de vote aux deux représentantes
des 660 filles qui y travaillaient. Le comité des jeunes condamna cette décision, mais précisa
gue «votre représentaetd ans notr e comi t ® ismpwemeneaorisultadifv o i r
parce qgqudaucune organisation ne%®xpEnunki,unent er v e
conf ®rence des comit®s dbébusine de Vyborg acc
de vote effectif, mais seulement sur les sujrli concernaient leur condition économidtie

Les syndicats soutinrent les demandes de meilleurs salaires pour les jeunes ainsi que
leur revendication de journées de six hetifells furent plus lents a reprendre leur compte la

refonte du systeme de 6 apprenti ssage et du vote ° 18
dominaient les bolchéviques. Les jeunes ouvriers semblent avoir rejoint les syndicats, mais
beaucoup dbéentre eux refusaient of ficiellem
ans®. Pourd 5 ®vi dentes raisons touchant ~ | 60©Gge et
18 ans n6®taient pas admis ° |l a direction de
de ceuxci étaient particulierement agés. AuQongreés national des métal tenu en janvier

1918, l a moyenne do6©ge de s®CdngrksRigsur@vaille@stdai e nt

cuir, a peu prés au méme moment%des délégués avaient moins de 30 ans, bien qée 15

seul ement dobéentre etx avaient moins de 25 an
Il est clair que les actions collectives des femmes, des paysans et des ouvriers non

qualifiés différaient de celles desivriersprolétaires En général, les premiers manquaient de

«ressources dans la lutte soutenue, institutionnalisée de leurs reveindisagt versaient

plus facil ement «adtiamdrectebetales fiue langbasretéd>,6la greve
sauvage ou la gr ve perl ®e. Ces for mes doe
sectoriell es, mai s pas asenlsri Lesi eharratéeb parn e | | e s
exempl e, t ®moi gnai ent déun certain degr® de
pl an doaction ®% bes témomsages 2n netre passessionemontrent que
comme | a crise ®conosni foemsedadaavanoh, ddeen

moins efficace$ signe de désespérance et de faiblesse, plutét que de force et de confiance en
| 6avenir

Pour |l es chefs des comit® doéusine et des
militantisme pratiquées pales nouveaux ouvriers constituaient une menace contre la
construction doéun aussoles\wcedammicid commea«@riicEe&> et
essayaient ddéorgani ser cette spontan®i t® se
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guodi | s eRlesantéedts tdes guvriers en tant que classe et la réalisation a terme de
changements politiques et sociaux a leur avantage supposait une organisation efficace et des
buts clairement formulés. Méme si les actions spontanées pouvaient étre efficaces a cou
terme pour | a partie des travailleurs conce
dans son ensemble. lls reconnaissaient en plus que seule une organisation formelle et une
action planifiée pouvaient obtenir le maximum de gains au minimumcadgs. lIs
sbeff or - ai eonipterdes faaves,dles dépordements explosifs des nouveaux
ouvriers et de | es ramener dandelds&oonernilat e du
négociation, a la formulation des revendications, a la pratigaieataités et des réunions. lls
semblent avoir obtenu quelques succeés, nonobstant les circonstances économiques peu
propices, en subordonnantdeuntarstvcau marchandage.

Les dirigeants ®taient Ssinc rement sd®sire
moi ns favori s®s guodeux. I'1's pensaient gue
partageaient les mémes intéréts de classe et pourraient mieux les défendre au travers de luttes
et dobébune organisation communesdtrilel gtudme | vouwlua

avoir des contradictions doint®r°t entre | es
gualifiés et les nowualifiés. Ni traiter differemment aucun de ces groupes, par exemple en

cr®ant © | 6int ®r i e utions dpécHigussyaumx demmes tols en dcesdand r g a
aux jeunes une repr®sentation particuli re a
leur position en termes politiqued a cl asse ouvri re forme un bl
de différences @ i n t1®aetfe tattude exprimait la position sociale des dirigeants. Dans la

tradition ouvri re, I SsubOtdies slewarst igs@acnrag g n i

compétence était étroitement liée a la masculinité et comportait une certaiescamthnce

envers les femmes et les jeunes. En dépit de leurs trés bonnes intentions, de leur détermination
a impliquer tous les travailleurs dans le mouvement, les efforts de ces leaders étaient annulés
par un paternalisme Iissawacéeentdéoveansi seux

$ii T ACAOEA AO AOOAAOAOAOEA AAT O 1T AO OUT A
Démocratie dans les syndicats

On pense souvent que leentralisme démocratiqueétait un principe organisationnel
propre au Parti bolchévique, mais en fait & étt accept® par | 6ensem
ouvrier. La IIF Conférence des syndicats déclara que dentralisme démocratiquedevait
étre le fondement de leur construction organisationnelle, de fagcon a askupartcipation
de chaque adhérentaux min pes du syndicat, et dans | e m°r
de la lutte» %2 Le «centralisme démocratiquene représentait pas un ensemble cohérent de
regles organisationnelles c¢ 6 ®t ai t pl ut?®t un vague ©princi
combnait avec la mise a exécution centralisée de ces décisions. Le point de bascule entre les
deux composantes du principe no®tait donc
syndicats, au cours de 1917, il tendit a pencher vers le centralisme.

Lagrmmde majorit® des ouvriers doébusine de PG

de cette ann®e 1917, mai s | es donn®es conce
peut déterminer les pourcentages de syndiqués dans chaque branche indussiebdculse
approximatifs sugg rent gue | es pourcentage
(plus de 9® d 6 i n s c rgiutdés )l s d e %au plus dans les indestridsedu &) du

bois et métallurgiques qu 6i | ®t ai t 0% danxs leatdxtden maosude ¥8 de 7
seulement dans la chimie. Dans plusieurs usines de la métallurgie, des assemblées générales
votérent leur adhésioen blocau syndi cat , bien que dans wune
M®t al , |l es comit ®s chbi& uwsdosedshop*® 83 sDansentdoautc
industries, " | 6exception de | a chimie, |l es
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aux syndicats pl utt quobdindividuell ement . L

menac rent doerptubsertdavhdolubeur qbhi refuser
Les cotisations étaient étudiées pour attirer tous les travailleurs, y compris les moins
bien pay®s dans | e syndicat. Léadh®si on c o0 %l

les cotisabns mensuelles étaient indexées sur les salaires de chacun. Les ouvriers qui
gagnaient plus de 10 roubles par jour devaient en verser 2 tous les eeais qui en

gagnaient entre 6 et 10, 1,40eux qui en gagnaient moins de 6, 0,80 tandis que lesngispre

ne payaient que 50 kopecks Les d® ®gu®s des syndi alt s avae
sortie du bureau des cotmap | e s |, afin de sbébassurer gue tou
cotisation. Au d®but, b e auc danp la chéiatiungierléeser s s
cotisations mensuelles passérent de838} roubles en juin a 1&40 roubles en juillet®.

Dans le textile, elles passerent d809 roubles en mai a TMO en juillet®’. Mais, avec la

crise économique, le ngraiement des cotisions devint un probléme majeur. Au Syndicat

du cuir, les sommes versées tombeérent d@9Bsroubles en mai a %7 roubles en juill€t,

Le Syndicat d e s «er septengbre,sles caigatpmsravagent gtél Gayées
rapidement , ma i sécenphred seuls 386 des 807 membres de la section de Pétrograd
avaient honoré leurs engagemefits

La collecte des cotisations mensuelles, la diffusion des publications syndicales, la
convocation des réunions et la liaison entre les usines et la dirdatsyndicat incombaient
aux d® ®gu®s dobéusi ne, ®l us par | es adh®rent :
®l us sur |l a base doéoun d®lI Pegu®dposr | aha®ual Vv
d®l ®gu® pour ¢ haqu% Dansplusieuis granded asinesh |&rdélégués
formaient un conseil, mais ils sbéboccupaient
1 6int®rieur des quartiers déupblmnhiachermyern d . Da
se distinguaient deelur s homol ogues des autres industri.:
l es comit®s doéusi ne. Les d® ®gu®s de <chaque
mois au moins pour discuter des probléemes qui se posaient dans chaque imprimerie. Dans
beaucop de syndicat s, dont ceux de | a m®tallur
désignaient des bureaux de quartier, qui devaient faire la liaison entre le bureau du syndicat et
les entreprises, organiser le recrutement et recueillir les cotisabans la métallurgie et
dans | 06i mpri meri e, guel ques d® ®gu®s d®f end:
| 6®gard du bureau de vill e, craignant quobune
la bureaucratisation du syndicat.

En principe,sinon toujours en pratique, le pouvoir appartenait aux bureaux de ville des
syndicats, et pas a ceux des quatrtiers. lls étaient élus par les délégués des syndicats de la ville
(soit par des représentants désignés par les assemblées des délégués eiss spiiiar
| 6ensembl e des d®I| ®geu7®nsai, 3B% déléguéas lurdntelesburgau der t i e
Pétrograd du Syndicat des métaltdsLe 4 juin, 300 délégués venus de 26 usines élurent 16
membres du bureau de ville du Syndicat du tegfilée tureau de ville était responsable de
la coordination des luttes économiques, dispensant des fonds en cas de gréve, publiant le
journal du syndicat et négociant avec le SPUA et le gouvernéfdédns ces syndicats, tels

gue cel ui de | 6umpei rmérailda meadntt atiuon, oo% des
représentaient les divers meétiers existants, ils étaient subordonnés au bureau de ville. La ou
des bureaux de quartier existaient, il's ®tai

certaine ésistance des bureaux de quartier soit pas rarei particulierement dans les
guestions financieres. Les membres des bureaux dei\elesouvent les secrétaires et les
trésoriers des bureaux de quarfigitaient généralement salariés par le syndipéia temps.

Au cours de | 6®t ®, |l e Syndicat de | a m®t ¢
centaine de fonctionnaires a plein terfhsClairement, la &ureaucratisation était en
mar c he, guoi quoi l ne f aill e upgade qudriérectaiang ®r e r .
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strictement l'i mi t ®s, car en th®orie ils ®talil
des d®I ®gu®s de |l a ville. Co®t ait dans ces r
se prenaient les décisions majeures. Lesedux rendaient compte de leur activité aux
délégués de la ville au moins une fois par mois et leurs membres pouvaient étre démis par les
délégués. Des conflits éclaterent entre les bureaux et les délégués, notamment sur le contrat

collectif des métalluigst es comme on | 6a vu dans | e chapi
bureaux dbéaccro” tre | eurs pouvoirs et | a d®t
Le niveau de | a d®mocratie ° | 6i nt ®rtdeeur de
| 6ent housi asme des d® ®gu ®s. Quand il s fais
leurs taches, alors les bureaux devenaient des oligarchies et les syndiqués ordinaires versaient
dans | 6apathie. Cel a sembl e leé&yndicar des@mét@losu n pr

dans les derniers mois de 1917. Un ouvrier se plaignait au journal du syndicat du
comportement de plusieurs d® ®gu®s dousines

Si les bureaux centraux et de quartiers [des syndicats] doivent rendre compte de leurs mandégs devant
assemblées des délégués, les déléguémémes ne rendent de comptes a personne. La majorité des délégués,
une fois élus, ne remplissent pas leurs devoirs, ils ne recrutent pas de nouveaux adhérents, ils ne recueillent pas
de cotisationset mémeneennent pas aux r®unions de d® ®gu®s. (é)
foule de cas que la majorité de nos membres ne sont pas au courant de la politique et des décisions des organes
centraux (é&). Naturell emento,nguwree | t6atfhrdntsiillgaditimavert e pr o\
gue les organes centraux du syndicat sont totalement coupés de la masse des membres. Ceci menace de
transformer | 6organisftion centrale en bureaucratie

Vers la fin de 1917, il apparaissait de plus ersgue le pouvoir dans les syndicats était
passé des mains des ouvriers du rang dans celles des permanents syndicaux. Cela ne doit pas
masquer, c e penda @dtopre wnedegfé asigrificatd ded @ania@pation des
membres aux affaires des synds;axistait bel et bien.

LA DEMOCRATIE DANS LES COMITES DUSINE

Les comit®s dbébusine ®taient plus proches
gue |l es syndicat s rassembl ai ent |l es travali
représentaienttos | es travaill eurs ddébune m°me -entrep
ci pouvaient aussi appartenir a des syndicats différents suivant leurs métiers, et ceci malgré le
principe du syndicalisme doéi ndudetmondegratis,es co
alors quoil fall ait payer pour —rejoindre un
|l es heures de travail "1 dint®rieur de | 6usi
ces raisons, les comités apparaissaient commeeorganisation plus populaire. LeRSl.
Prijelaievécrivait: «xLes comi t ®s dobéusine ont | e m®rite
accessibles, compréhensibles pour tout le méndéme parmi les moins conscients. lls sont
impliqués danstous lesspects de |l a vie de | 6usine et |
déorgani sation de masse. [ €] Les syndicats s
trop en avant des ouvriersdu r®#fg. 7000 travai |l l eurs de | 6usine
septembre | es c ondsmaleursiporgpardlerde la classa meriere et le
seul reflet, réel et véritable, des sentimehtpeuple travailleut’ ».

Chaque ouvrier pouvai:t voter aux ®l ection
bod ot , son sexe ou son ©ge. Tous pouvaient
ndexercent aucun & Quagnes tusinesncontrie Pautilay, stipilaéeht gue
les ouvriers agés de moins de 20 ans ne pouvaient pas étr®. éles éledbns étaient
censées se faire a bulletins secret, selon les protocoles adopté cumulativement par la
Conf ®r ence des repr®sentants des entreprises
département du travail du Soviet de Pétrograd et le reégieadopté par la9Conférence des
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comi t ®s’0 thifialesment) les comités étaient élus pour un an, mais @oihférence
limita leur mandat a six mois. lls pouvaient étre démis a tout instant par les assemblées
généraled! et devaient rendre cqate de leur activité au moins une fois par niais
Loexigence manifeste de d®mocratie direct e
l e fait que ce no6®taimft mpagul e®Rt amtt®dddDgana
fabrique, Im@e sdd 6begembes travaill eurs de |
prenait des résolutions sur les questions politiques pressantes ou sur celles affectant la vie de
| Gusi ne. C e trausseaursgueces lp souveraineté fut mise en pratique @es |
début. A la Conférence des représentants du 15 avril, il fut décidé que les assemblées
g®n®rales des travailleurs doéune entreprise
seraient appel ®es soit par l e comi™ ® dousi
*Conf ®rence abaissa ce seuil, en stipul ant
une réunion générale, laguelle devait cependant rassembler au moins un tiers des travailleurs
de | 6entreprise pour °tre fvaltabjee ILaaCtoni i®
| 6ensembl e des travailleursdans son ensembl
Mar c Ferro avait recommand® de ne pas pr
démocratie existant en théorie dans les organisations de masse delltiorévasse la
réalité étant tout a fait différente. Il avancait que bien avant octobre, les organisations
populaires étaient engagées dans un processus de bureaucratipatide kaut> et aussi
«par le bage . Dans | e cas d edaffirmeguaiatdi@stiondld mosniemeat, Fer
devint plus repliée sur elméme et se sentait moins responsable devant ses mandants. La
bureaucratisation par le haut> était la conséquence de la baisse en proportion des délégués

®l us par | es delahdudseRdes déléguésoinmés bueetucratiquement.,

La bureaucratisation par le bas» se traduisait par le refus des membres de la base des
comit®s doébusine de se soumettre ~ une 1 ®®I| e
prisesspards assembl ®es qui ndat thei Gaanéest ppasl! &
critiquer le travail de Ferro en détéi) bien que | 6examen de ses

aucunement que la proportion des déléguésremés bureaucratiquementors des réunions
des comit®s doéusine f %t en hausse en 1917,
d®ci sions de ces r®unions, car beaucoup doben
important dans les questions soulevées dans ce chapitre®sadeoi r j usqud”™ quE
comit®s doébusine de | a base ®taient soumis 7
Il'y eut des nouvelles élections aux usines Poutilov, Centrale électrique, Dynamo,
Langenzippen, Skorokhod, MennaiejPramety’e nl, 6 uLseisnsen ed
Tubese t chez Okhta. Dans dbéautres wusines, de
i ndividuell ement. Aux chantiers nav-améme, Bal ti
mai s il fut r®gl ement ai r e nwel & A I®finujuillet,aunes | a
assembl ®e g®n®r ale exprima sa d®fiance =~ | 06
immédiatement’®, Cbdest seul ement l or s débune nouvel
septembr e, gui vot a s oantt & ke tfaref’i Tout groupe®ent at |, (
partisan ou indépendant put présenter des candidatures a la condition de recueillir 50
signatures préalables. Les listes furent rendues publiques et le vote intervieefeetBbre a
bulletins secrets. Les bolchéviguebtinrent la majorité des 40 siegésMéme si, dans la

plupart des usines, |l es comit®s ne furent 0
®t ablie), ce nobest pas n®cessairement un si
n 6 ®t adg parvehus gnactobre au terme de leur mandat.

Les donn®es sur |l e nombre dbébouvriers ayar
mais elles montrent que dans beaucoup dbéendr
A la papeterie Bchatkine, lechiffre des participants fut de 88 en mars®2 A la fabrique
débarmes Sestroretsk, |l e comit® d®cl ara que
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réuniraient que la moitié des salariés. Il exhortait edugn ces termes«Etant donné

| 6i mp odrut anmocnee n t pr ®sent , i doit y avoir du
devoir de chaque travailleur, en tant que bon citoyen, de participer aux réunions ou sont
d®battues | es questions concernant auensi bi e

générafs. » Le T ao(t, lorsque le comité de la Sestroretsk fut soumis a réélectién dég

ouvriers prirent part au vot&. Et le méme mois, ce fut le cas de%8&les ouvriers de la
Parviainer®. En septembre, ils furent 89 a voter a la Nouuke-Lessner et 746 en octobre
al 6 u des Tubest.

En étudiant les témoignages disponibles, il apparait que le degré de démocratie constaté
dans ces op®rations variait selon | es usine:
pas rares. Maisel f ai t | e pl us mar quant de | a p®r i
bureaucratisation des comit®s dousine de PO®t
directe et de démocratie représentative qui y avait cours.

Ce nobdest pas poude | ®shareaucatio, carebungauardie et me
«démocratiee ne sont pas antinomiques. Tout d®per
Weber soulignait les interactions entre bureaucratie, rationalité et autorité Iégitime
(Herrschaft) et dans ce sensleso mi t ® s d 6 bgreaucetiq@s al isemwébeégen
du mot . Loin doé°tre anarchiqgues ou amorphe
structurellement ramifiés qui fonctionnaient de maniére réguliere et form&liséeurs
devoirs et ceux &8 commi ssi ons subalternes quoil s S
réglements et des dispositions administratives, leurs activités étaient consign@egpier.
Jusqud” un <certai n poidestreglesigénérales, desyudlle® ftaiente s p e
plus ou moins fixées, plus ou moins exhaustives, maisétaient compréhensibles des
ouvriers®e . Sous dbéautres rapports, |l a pratique
mod | e w®b®rien. ! néy avai tcleséchelonsmebaset r i ct
subordonn®s aux instances sup®rieures, bi en
CCCU. Les comitards ne se voyaient en aucune maniere comme des fonctionnaires astreints a
des regles de fonctionnement bien arrétées. lls éamisde la politique active a part entiere,

considérant leur ehargee , pour |l aquell e ils nbdédavaient p ¢
né®t ait pas garantie, comme un moy &nfintke chan
ndé®t ai ent p agaelque@perso@ell®argarpsation, mais élus par les ouvriers et

responsables devant eux. N®anmoins, pour att
avaient commenc® ° d®velopper une certaine f
desouvriers du rang qui | ai ssaient | daccompl i
discrétion®®, || y avait | " une possibilit® de form
ses mandant s ouvriers. A | 0i ted Mireaueratisationd e s 0

potentielle apparaissait sous diverses formes, qui ont été succinctement analysées par Richard
Hyman dans les syndicats

Dans une large mesure, le probléme de hlureaucratie désigne non pas tant une couche sociale
distinctegd un mode de fonctionnement qui affecte toute | a
«bureaucrat est une question dobéin®gal e di;deladégendanceéen de | a
la masse des adhérents aux initiatives et | 6 ex p®r i ence ddédun groupe irelatiyv
of ficiels 0 u mapvais cOté (e lpadelshdpreste un probléeme méme lorsque les militants
encouragent | 6autonomie et |l o6initiative des adh®rents

Dans le mouvemenb uvr i er russe, | a d®pendance de
| 6exp®rience des dirigeants ®tait particul.
femmes non qualifiées ou a moitié qualifiées, et des ouwpietsy sans qui no®t
habitu®sni'ses@orLges hommes qualifi ®s qui di ri
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